
 

нлмр  

!ĂĂĥÁû      
wÙĔĈėġΥ 
{ĔÙÏìÁû 
¢ÙĂ  ¸ÙÁė        
!ĂĂìİÙėěÁėķ 
9ÕìġìĈĂ 

Lƴ {ǇŜŎƛŀƭ /ƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ 
{ǘŀǘǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

bŀǝƻƴǎ         
9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 
/ƻǳƴŎƛƭ ό9/h{h/ύ ŀƴŘ 
ƛƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 
5tLκbDh 

LĂıÙûûÙ {ġĥÕķ ÁĂÕ          
wÙěĈĥėÏÙ /ÙĂġėÙΥ  
    мл ¸ÙÁėě Ĉã .ėĈÁÕÙĂìĂä ġéÙ 
IĈėìļĈĂ ãĈė ¸Ĉĥġé ÁĂÕ ²ĈāÙĂ 

aÁ÷Ĉė CĥĂÕÙė 
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¸ÙÁė Ĉã LĂÏĈėĔĈėÁġìĈĂΥ нллр  

wÙäìěġÙėÙÕ hããìÏÙΥ  
р LĂıÙûûÙ !İÙĂĥÙΣ tìĔÙûìĂÙ 9ěġÁġÙΣ !āĈė÷ì 
bìùÙΣ tΦhΦ .ĈĶ пллуΣ 9ĂĥäĥΣ bìäÙėìÁΦ  
9-āÁìûΥ ìĂãĈϫìĂıÙûûÙÏÙĂġėÙΦĈėä  

téĈĂÙΥ Ҍноп-уло-трм-ффср  

bÁġĥėÙ Ĉã .ĥěìĂÙěěΥ  
wÙäìěġÙėÙÕ ¢ėĥěġÙÙěΤ ¸Ĉĥġé !ĂÕ ²ĈāÙĂ 
9āĔĈıÙėāÙĂġΦ  
hĥġäĈìĂä ¢ėĥěġÙÙěΥ  
§ tėĈãΦ 5ėΦ /éėìěġìÁĂÁ hùÙÏéĥùıĥΣ  
       tėÙěìÕÙĂġκ9ĶÙÏĥġìİÙ 5ìėÙÏġĈė  
§ 5ėΦ /ÁěěÁĂÕėÁ hùÙÏéĥùıĥ όaÙāÎÙėύ  
§ 5ėΦ !ĂġéĈĂķ hùĈĂùıĈ  
§ aěΦ ±ÁĂÙěěÁ hùÙÏéĥùıĥ  
aÙāÎÙėě Ĉã !ÕİìěĈėķ .ĈÁėÕ 
§ 5ėΦ aÁėķ hıÙĂě 
§ wÁÎÎì IĈıÁėÕ DĈėìĂ 
§ .ÁėėΦ aėěΦ hÎķ bıÁĂùıĈ 
§ aėΦ WĈéĂ bıĈäĥ 
§ aěΦ aìėìÁā /ÁėġÙė 
§ 5ėΦ {ĥûÁķāÁĂ bķÁĂä 
§ 5ėΦ hûÁķìıĈûÁ !ÎÙäĥĂėìĂ 
§ 5ėΦ tÁĥû !ÎĥÕĥ 
.ÁĂùÙėΥ  
¦ĂìġÙÕ .ÁĂù CĈė !ãėìÏÁΣ {ġÁġìĈĂ wĈÁÕΣ 
9ĂĥäĥΣ bìäÙėìÁΦ  

 
{ÙÏġìĈĂ мΥ 
{ķĂĈĔěìě Ĉã ¢éÙ ¸ÙÁėě τ нлмм ςнлмр 
рΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 
 

{ÙÏġìĈĂ н τ /ÙĂġėÙ !ÏġìİìġìÙě 
моΦ  ¢ƘŜ .Ŝǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊǎ 
ннΦ  нлмр !ŎŀŘŜƳƛŎ .ƻƻǘ /ŀƳǇ 
нпΦ  млǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ 
нтΦ  нлмп ¦bκ5tL /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
нфΦ  нлмр ¦b /{² рфǘƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
 

{ÙÏġìĈĂ о τ  CÙÁġĥėìĂä LĂıÙûûÙ /ÙĂġėÙ {ġÁėě 
олΦ  tƘƛƭƛǇŀΩǎ WƻǳǊƴŜȅ 
омΦ      LŦŜŘƛƳƳŀ !ƴŀȊƻŘƻΥ ά{¢9aΥ ¢ƘŜ wŜŀƭ tƛƭƭŀǊǎ ƻŦ     
  [ƛŦŜέ 
опΦ  Yƻǎȅ Ψǎ WƻǳǊƴŜȅ 
осΦ  /ƘƛȊƻōŀΩǎ WƻǳǊƴŜȅ 
  

 
{ÙÏġìĈĂ п τ LĂıÙûûÙ /ÙĂġėÙ CÁāìûķ 
пмΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
пнΦ  aŀƧƻǊ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ 
поΦ wƻƭƭ /ŀƭƭ 
ппΦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ   
 

{ÙÏġìĈĂ р Υ 
суΥ  hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΥ 
сфΦ  !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴŀ hƪŜŎƘǳƪǿǳΣ tƘΦ5Φ 
 όCƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ LƴǿŜƭƭŜ /ŜƴǘǊŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƛǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ оу ȅŜŀǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ƭŜŎǘǳǊƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘŜǊǝŀǊȅ      
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊΣ ǊƘŜǘƻǊƛŎƛŀƴΣ ǇƻŜǘΣ ŀƴŘ 
ƴƻǾŜƭƛǎǘΦ {ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ .Φ!Φ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ aΦ!Φ 
/ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ό!ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ /ŀǊƛōōŜŀƴύ ŘŜƎǊŜŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀΣ bǎǳƪƪŀΣ bƛƎŜǊƛŀΤ ǘƘŜ 
aΦ9ŘΦΣ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŦƻǊ {ǇŜŎƛŬŎ tǳǊǇƻǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ȄŜǘŜǊΣ .ǊƛǘŀƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tƘΦ5Φ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 
wƘŜǘƻǊƛŎ όǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ wƘŜǘƻǊƛŎ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ [ƛŦŜύ ŦǊƻƳ 
¢ƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/ΦΣ 
¦{!Φ {ƛƴŎŜ нллрΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ  ōŜƛƴƎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ŀ 
ŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ ǎƘŜ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŜŘ LƴǿŜƭƭŜ 
{ǘǳŘȅ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƛǘǎ       
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦǊƻƳ нллр ǘƻ ŘŀǘŜΦ {ƘŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ȅƻǳǘƘ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ   
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƛŎƘ LƴǿŜƭƭŜ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƻƴ ¢± ŀƴŘ ƛƴ ǇǊƛƴǘ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ 
ōȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ               
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŬŜƭŘΦ  tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴŀ hƪŜŎƘǳƪǿǳΣ tƘΦ5Φ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀǘ ±ƻƛŎŜ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ¢±Σ ¦{! 
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   LĂÏĈāìĂä ¢ėĥěġÙÙě 
 
         tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴŀ hƪŜŎƘǳƪǿǳΣ tƘΦ5Φ 
         CƻǳƴŘŜǊ ϧ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 
        9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
 
        tŀǎǘƻǊ ¦ŎƘŜ YŀǘŜ aƪǇŀǊǳ  όaŜƳōŜǊύ 
        
        aǊǎΦ /ƘƛȊƻōŀ /ƘƛƴǿŜȊŜ  όaŜƳōŜǊύ 
 
        aǎΦ ±ŀƴŜǎǎŀ hƪŜŎƘǳƪǿǳ  όaŜƳōŜǊύ 
    
   aěΦ téìûìĔÁ aāÁÕĥÎĥùĈ  όaÙāÎÙė Ϩ {ÙÏėÙġÁėķύ 

 

 
²éĈ ²Ù !ėÙ 
 
9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нллрΣ LƴǿŜƭƭŜ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ     
/ŜƴǘǊŜ όLƴǿŜƭƭŜ /ŜƴǘǊŜύ ƛǎ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭΣ ƴƻƴ-
ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭπ
ƛȊŜŘ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ƎƛǊƭǎΣ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ŀǎ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ŀŘǳƭǘǎΦ 
²Ŝ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŘŜƴƛŀƭ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ 
ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀōǳǎŜ ƻŦ ƎƛǊƭǎϥ ǊƛƎƘǘǎΦ  
 
²éÁġ ²Ù 5Ĉ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ  ƛƴŘƛƎŜƴǘ ƎƛǊƭǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƛōŜǊŀǘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎƛǊπ
ŎǳƳǎŎǊƛōŜŘ ƭƛŦŜΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻǿŜǊ ǘƻ Ǉƛƭƻǘ ǘƘŜƛǊ 
ŀũŀƛǊΣ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǎǳŎƘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ       
ƛƳǇƛƴƎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ 
ŦƻǊŎŜŘ ƛƴǘƻ ŜŀǊƭȅ  ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ŦǊŀǳƎƘǘ 
ǿƛǘƘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳΦ   
 
LƴǿŜƭƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŎǊŜŀǘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ 
ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘ ŎƘŀƴŎŜ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǊŜ ƳŀǊƪŜǘŀōƭŜ 
ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŀōƭŜ ƻǊ ǎŜƭŦ-
ŜƳǇƭƻȅŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ  ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎΣ  
ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ  ǇǊƻƧŜŎǘǎΥ /ŀǘŎƘ ǘƘŜƳ-¸ƻǳƴƎΣ !ŎŀŘŜƳƛŎ 
.ƻƻǘ /ŀƳǇΣ aŀǎǎ /ƻƳǇǳǘŜǊ [ƛǘŜǊŀŎȅ /ŀƳǇŀƛƎƴΣ ŀŘǳƭǘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ !ƴƴǳŀƭ      
{ȅƳǇƻǎƛǳƳΦ  

[ƛōǊŀǊȅ ƻƴ 
²ƘŜŜƭǎ 

h¦w ±L{Lhb 
 
¢Ĉ /ėÙÁġÙ Á ²ĈėûÕ ìĂ ²éìÏé ²ĈāÙĂ ÁĂÕ 
¸Ĉĥġé IÁİÙ ¦ĂãÙġġÙėÙÕ !ÏÏÙěě ġĈ wÙěĈĥėÏÙě 
wÙĖĥìėÙÕ ãĈė ġéÙā ¢Ĉ .ÙÏĈāÙ ěĥÏÏÙěěãĥû 
ÁĂÕ ÁÎûÙ ġĈ ûìİÙ Á CĥûãìûûÙÕ [ìãÙ 
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¶ aŀǎǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀπ

ǎƻƴŀōƭŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ 

ȅƛŜƭŘǎ ōŜƭƻǿ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜΤ ŀƴŘ 

 

¶ !ƴƴǳŀƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ǘƻ ǊŜ-ƻǊƛŜƴǘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ƎƛǊƭǎ ŀǎ ŀƴ 

ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƭƭŜǾƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳōŀǝƴƎ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƻƳŜƴΦ 

 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ

ǘƛŜǎ ŦƻǊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘŀƴŎŜ ƻƴ ŜŘǳŎŀπ

ǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǊŜ ƳŀǊƪŜǘŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜƳ ōŜ 

ŜƳǇƭƻȅŀōƭŜ ƻǊ ǎŜƭŦ-ŜƳǇƭƻȅŀōƭŜΦ ¢ƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ LƴǿŜƭƭŜ 

/ŜƴǘǊŜ ŎŀǳǎŜǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘǎŜǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ōǊƛƎƘǘ ŦǳǘǳǊŜΦ  

 

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎŜǘ ƻǳǊ .ƻƻǘ ŎŀƳǇ ƎƛǊƭǎ ǿŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ нллу ǘƻ 

нлмм ŀǊŜ ƎǊŀŘǳŀǘƛƴƎ ƛƴ ǎǳŎƘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘ ŦƛŜƭŘǎ ŀǎ 

/ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ /ƻƳǇǳǘŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ .ƛƻ-

/ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ aƛŎǊƻ-.ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎǳŎƘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀǎ {ƻŎƛŀƭ 

ǿƻǊƪΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ aŀǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳŎƘ 

ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƛŜƭŘǎ ŀǎ ƴǳǊǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊπ

ǎƘƛǇΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƛƴǘŜǊƴŀπ

ǘƛƻƴŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ōǳƛƭǘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ŀƴŘ 

ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴΦ Lƴ aŀǊŎƘ нлмрΣ LƴǿŜƭƭŜ /ŜƴǘǊŜ 

ǘŜŀƳ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻƴ {¢9a ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 

ƛƴŘƛƎŜƴǘ ƎƛǊƭǎ ŀǘ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ wƻŎƪǾƛƭƭŜΣ aŀǊȅƭŀƴŘΣ 

¦{! ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ƛǘǎ ¢L59{ ƎǊŀƴǘ ǿƘƛŎƘ 

ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ {¢9a ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ŀ ǇŀƴŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƻǇƛŎ ŀǘ ǘƘŜ рфǘƘ ¦b /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ {ǘŀǘǳǎ ƻŦ ²ƻƳŜƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ aǎΦ tƘƛƭƛǇŀ 

aƳŀŘǳōǳƪƻ Σ ƻƴŜ ƻŦ LƴǿŜƭƭŜ /ŜƴǘǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀƴŜƭǎΦ  tƘƛƭƛǇŀ ǎǳƳǎ ǳǇ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ    

LƴǿŜƭƭŜ /ŜƴǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭǎ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǎŀȅǎΣ ά¢ƻŘŀȅΣ L Ŏŀƴ ǎƳŀǊǘƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƴȅ 

t/Σ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǎŜƴŘ 

ƳŀƛƭǎΤ ƛƴ ŦŀŎǘΣ L Ŏŀƴƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ Ŝ-Ƴŀƛƭ 

L ƘŀŘ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ŀǘ LƴǿŜƭƭŜ /ŜƴǘǊŜΣ 9ƴǳƎǳ {ǘŀǘŜΣ bƛƎŜǊƛŀΦ  

5 

 
 Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ мл ȅŜŀǊ ǊƛŘŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ǎŜǘōŀŎƪǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŦƻǊƎŜ ƻƴ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ   

ŜȄŎƛǘƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘΦ CǊƻƳ нллр ǘƻ нлмрΣ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ нΣупо ƎƛǊƭǎΣ ǿƻƳŜƴΣ ōƻȅǎ ŀƴŘ 

ƳŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǳǊ-ǘƛŜǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎΣ 

ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ  ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΥ  

¶ /ŀǘŎƘ-ǘƘŜƳ-ȅƻǳƴƎΣ ŀƴ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘǳǘƻǊƛƴƎΣ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ  

ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ƎƛǊƭǎ ǿƘƻ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

ǘƘƻǎŜ ŀǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΤ 

 

¶ !ŎŀŘŜƳƛŎ ōƻƻǘ ŎŀƳǇ ŦƻǊ ƛƴŘƛƎŜƴǘ ƎƛǊƭǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƭƭ-ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ 

Ǝŀƛƴ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎŜǎǎ ƴƻ ǎƪƛƭƭ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

 

 

tǊƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴŀ hƪŜŎƘǳƪǿǳΣ tƘΦ5Φ 

CƻǳƴŘƛƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ       
5ƛǊŜŎǘƻǊ LƴǿŜƭƭŜ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ 

/ŜƴǘǊŜΣ 9ƴǳƎǳ 

5ìėÙÏġĈėΩě aÙěěÁäÙΥ  
hǳǊ LƴŎǊŜŘƛōƭŜ мл ¸ŜŀǊ WƻǳǊƴŜȅ нллрτнлмр 



 

LĂıÙûûÙ /ÙĂġėÙ ¢ÙÁā Áġ ġéÙ рфġé 
¦ĂìġÙÕ bÁġìĈĂě /{²Σ bÙı ¸ĈėùΣ 

aÁėÏé нлмр 

tėĈãÙěěĈė /éėìěġìÁĂÁ hùÙÏéĥùıĥ ÁĂÕ 
téìûìĔÁ aāÁÕĥÎĥùĈ Áġ ġéÙ ¦ĂìġÙÕ bÁġìĈĂě 
/{² рфġé /ĈĂãÙėÙĂÏÙΣ aÁėÏé нлмр 

¢Ƙŀǘ L ǎǘǳŘƛŜŘ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ƳƛƴŘǎŜǘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ LƴǿŜƭƭŜ /ŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ 
ǘƛƳŜ L ǎŀǿ Ƴȅ ōƻƻǘ ŎŀƳǇ ǇƘƻǘƻ ƻƴ Dƭƻōŀƭ CǳƴŘ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ 
LDbL¢9 ǿŜōǎƛǘŜΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ƘŜƛƎƘǘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǎƪȅ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ aȅ   ƎǊŜŀǘπ
Ŝǎǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ LƴǿŜƭƭŜ /ŜƴǘǊŜ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ рфǘƘ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǘƛƻƴǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀǘǳǎ 
ƻŦ ²ƻƳŜƴ ό¦b /{²ύ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻƴ 
aŀƪƛƴƎ /ŀǊŜŜǊǎ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό{¢9aύ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴπ
ŀƭ tŀǘƘ /ǳƭǘǳǊŀƭƭȅ wŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ LƴŘƛƎŜƴǘ DƛǊƭǎ ƛƴ  wŜƳƻǘŜ ±ƛƭƭŀƎπ
Ŝǎ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΦ L ƴŜǾŜǊ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ     LƴǿŜƭƭŜ /ŜƴǘǊŜ 
ōƻƻǘ ŎŀƳǇ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ Ƴȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƴŘ ǎǘŜǇǇƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǘƛƻƴǎΦ bƻǿΣ L ŀƳ ǘƘŜ ŜƴǾȅ ƻŦ Ƴȅ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ 
ŀ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ƎƛǊƭǎΦέ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƳπ
ōŀǊƪ ƻƴ {¢9a ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ     ƛƴŘƛƎŜƴǘ ƎƛǊƭǎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ǾƛƭƭŀƎπ
Ŝǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ  
 
     hǳǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ .ƻƻǘ /ŀƳǇ ƛǎ ŀ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ōƻƻǘ ŎŀƳǇ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ƭƛŦŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦƛŜƭŘǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƭǳŎǊŀǘƛǾŜ 

ŦƛŜƭŘ ƻŦ Ƙƛ-ǘŜŎƘ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ  !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ǿŜ Ƴƻǎǘ 

ƻŦǘŜƴ ƘŀŘ мс ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ п ōƻȅǎ ŦǊƻƳ ŦƛǾŜ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπ

Ŝŀǎǘ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ȊƻƴŜ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ƘƻǳǎŜŘ ŀƴŘ ŦŜŘ ŀǘ LƴǿŜƭƭŜ /ŜƴǘǊŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ǘŀǳƎƘǘ aŀǘƘŜƳŀǘƛŎǎΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ tƘȅǎƛŎǎΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ .ƛƻƭƻƎȅΦ 

¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǘŀǳƎƘǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴΦ  ¢ƘŜȅ ƘŜƭŘ 

ŦƻƭƪǘŀƭŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǎƻπ

Ŏƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǿƻǾŜƴ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜǎŜ ǘŀƭŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ǘŀǳƎƘǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 

ōƻƻǘ /ŀƳǇΦ ¢ƘŜȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 

ǇƭŀƴǘŜŘ ŦƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘǊŜŜǎ ŀǘ 

ǘƘŜ .ƻƻǘ ŎŀƳǇ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ƭŜŎǘǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŜ 

ǇƭŀƴǘƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ŦŜǘŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ŦƛǊŜǿƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƻƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦƻƻŘΦ ¢ƘŜȅ 

ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƘŜƭǾŜ ōƻƻƪǎΣ ƪŜŜǇ ǊŜŎƻǊŘΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǳǎŜǊǎ 

ǿƛǘƘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

  

 CǊƻƳ нлмн ǘƻ нлмпΣ LƴǿŜƭƭŜ ŎŜƴǘǊŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ .ƻƻǘ ŎŀƳǇ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅ {¢9a ǊŜƳŜŘƛŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ƎƛǊƭǎΣ ƛǘ 

ŀƭǎƻ ǘŀǳƎƘǘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ŦƛŜƭŘΦ bƛƴŜǘȅ ǇŜǊŎŜƴǘ όфл҈ύ ƻŦ ƻǳǊ ƎƛǊƭǎ 

ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ {ŜƴƛƻǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ 9ȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ 

ό{Φ{Φ/Φ9ΦύΣ Wƻƛƴǘ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ aŀǘǊƛŎǳƭŀǘƛƻƴ .ƻŀǊŘ 9ȄŀƳƛƴŀπ

ǘƛƻƴ όW!a.ύ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀƴ {ŎƘƻƻƭ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ό²!9/ύ 9Ȅπ

ŀƳǎΣ ōŜŎŀƳŜ ŜƳǇƭƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ŜŀǊƴŜŘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŜŘǳπ

ŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎǳŎŎǳƳō ǘƻ ǎƻŎƛŜǘŀƭ  

ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎƻŜǊŎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ŜŀǊƭȅ 

ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ aƻƴπ

Řŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ уŀΦƳΦ ǘƻ с ǇΦƳΦ ²Ŝ ƘŜƭŘ ŀŦǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ǘǳǘƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭǎ ƛƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ aŀǘƘŜƳŀǘƛŎǎ ŀƴŘ LƴǘŜπ

ƎǊŀǘŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ /ŀǘŎƘ-ǘƘŜƳ-¸ƻǳƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭπ

ƭƛǘŜ /ŜƴǘǊŜǎΦ hƴ ¦b9{/h ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŘŀȅΣ LƴǿŜƭƭŜ / Ŝƴπ

ǘǊŜ   ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƴƻǘŜōƻƻƪǎ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ Ƴƻǎǘƭȅ ȅƻǳƴƎ 

ƎƛǊƭǎΦ {ŜǾŜƴǘȅ-ƻƴŜ όтмύ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘΦ  

 ²Ŝ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǾƛǎƛōƭŜΦ LƴǿŜƭƭŜ /ŜƴǘǊŜ ǿŀǎ 

ƎǊŀƴǘŜŘ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛǾŜ ǎǘŀǘǳǎ ōȅ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǘƛƻƴǎ 9Ŏƻπ

ƴƻƳƛŎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ό9/h{h/ύ ƛƴ нлмп ŀƴŘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀƴ 

ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǘƛƻƴǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмрΦ  LƴǿŜƭƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŀǘǘŜƴŘπ

ŜŘ ǘƘŜ ¦b 5tLκbDh ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ нлмрΣ ŀƴŘ ŦƻǊ нлмсΣ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻƴ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ Ϧ{5Dǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

Dƭƻōŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΥ DƛǊƭǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ 9ȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ .ƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 

ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ DƛǊƭ tƻǿŜǊέ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ǘƻ ǘƘŜ нлмс ¦b /{² ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ    
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  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŜƴŜŦƛǘŜŘ ŀƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ пллл ς 

рллл ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ Ƴŀǎǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 

ƻƴ Ƴŀǎǎ ƳŜŘƛŀ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊΩǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻƴ ±ƻƛŎŜ ƻŦ 

!ƳŜǊƛŎŀ ¢±Σ /ƘŀƴƴŜƭ п ƴŜǿǎΣ aŀǊȅƭŀƴŘΣ ¦{!Σ bƛƎŜǊƛŀƴ ¢Ŝƭπ

ŜǾƛǎƛƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƴŜǿǎΣ ŀƴŘ 9ƴǳƎǳ {ǘŀǘŜ .ǊƻŀŘŎŀǎǘƛƴƎ ¢± 

рл ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŜȄŎƛǘπ

ƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ aŀǎǎ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ [ƛǘŜǊŀŎȅ /ŀƳǇŀƛƎƴ ǘƘŀǘ Ǌŀƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŦǊƻƳ 

CŜōǊǳŀǊȅ ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦǊŜŜ ƛƴǘŜǊπ

ƴŜǘ ǳǎŀƎŜ ǘƻ /ŜƴǘǊŜ ǳǎŜǊǎΦ ²Ŝ ǘǊŀƛƴŜŘ ȅƻǳǘƘǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƭƛǘŜǊŀǘŜΦ  .ǳǘ ǘƘŜƴΣ ƻǳǊ ƎƛŦǘǎ ƪŜǇǘ ƻƴ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ ŀ 

ƘǳƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƘŀǾŜ ƴƻǿ 

ōŜŜƴ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ƻǘƘŜǊǎΦ  ²Ŝ ƪŜǇǘ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ 

ƻǇŜƴ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦǊƻƳ уŀΦƳΦ ǘƻ р ǇΦƳΦ aƻƴπ

Řŀȅ ¢ƘǊƻǳƎƘ {ŀǘǳǊŘŀȅΤ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ  

 

 

tƘƛƭƛǇŀ ƳƳŀŘǳōǳƪƻ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǘƘŜ LƴǿŜƭƭŜ /ŜƴǘǊŜτtǳǊŘǳŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ƻƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ LƴǿŜƭƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŀƴƎƭŜΦ   ¢ƘŜ 
ǳƭǘƛƳŀǘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊπ
ǎƘƛǇ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƛǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎƘƛǇ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ {5Dǎ ƛƴ !ŦǊƛπ
Ŏŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŦƻǊ 
ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ƎƛǊƭǎΩ ŀƴŘ ƛƴŘƛƎŜƴǘ 
ȅƻǳǘƘΩǎ {¢9a ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘƻ    
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ǊŜǇƭƛŎŀōƭŜ ƳƻŘŜƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ LƴǿŜƭƭŜ {ǘǳŘȅ 
ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ !ŦǊƛŎŀ ǘƻ ƘŜƭǇ !ŦǊƛŎŀƴ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛƎŜƴǘ ȅƻǳǘƘ ŀǘǘŀƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ LƴǿŜƭƭŜ 
/ŜƴǘǊŜ ƭŀŎƪǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ - ƪŜȅ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǾƛŘŜΦ  LƴǿŜƭƭŜ /ŜƴǘǊŜ ƎƛǊƭǎ όǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ Dƭƻōŀƭ CǳƴŘ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦƛŜƭŘǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ύ ŀǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜƭȅ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ tǳǊŘǳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǊŜƳƻǘŜπ
ƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ нл ƪ² ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ǘƻ Ŝƴŀπ
ōƭŜ ƪŜȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŀǘ 
ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘ ōŜŀƳ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ƭƛƎƘǘ ƻƴ LƴǿŜƭƭŜ /ŜƴǘǊŜΦ 
    

 LƴǿŜƭƭŜ /ŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǳǊ όпύ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ  hȊŀƭƭŀ 

9ȊƛƳƻΣ ¦ŘŜƴǳ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΤ Lƴȅƛ 9ƴǳƎǳ 9ȊƛƪŜΣ LƎōƻŜȊŜ [ƻŎŀƭ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ǊŜŀΣ ōƻǘƘ ƛƴ 9ƴǳƎǳ {ǘŀǘŜΣ hƎƛŘƛΣ LŘŜƳƛƭƛ [ƻŎŀƭ DƻǾπ

ŜǊƴƳŜƴǘ !ǊŜŀΤ hȊǳōǳƭǳΣ 9ƪǿǳǎƛƎƻ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ǊŜŀΣ ōƻǘƘ 

ƛƴ !ƴŀƳōǊŀ {ǘŀǘŜΦ Lƴ нлмпΣ LƴǿŜƭƭŜ /ŜƴǘǊŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƛƴŜŘ ƛƴŘƛƎŜƴǘ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭŜŀŘ ŎƛǊπ

ŎǳƳǎŎǊƛōŜŘ ƭƛŦŜ ŀǘ hȊǳōǳƭǳΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎŜƴǘǊŜǎΦ CƻǊ ǘƘŜ 

ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜΣ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ hȊǳōǳƭǳ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 

ƳƻǊŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ hȊǳōǳƭǳ Ƙŀǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎŀǎŜ ƻŦ ƴƻǘ ƛƴǾŜǎǘƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƎƛǊƭǎΦ ¢ƘŜȅ ƳŀǊǊȅ ǘƘŜƳ ƻŦŦ ŜŀǊƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ōǊƛŘŜ 

ǇǊƛŎŜ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭǎ ŀǘǘǊŀŎǘ ŀǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻƭŘŜǊ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƎƛǊƭǎΦ ¢ƘŜ ǎȅƳπ

ǇƻǎƛǳƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŦƻǊ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 

ƳŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻŦŦ ŀǘ ǘŜƴŘŜǊ ŀƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ǇǳǎƘƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ 

ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƛƭƭǎ ƻŦ ŎƻŜǊŎƛƴƎ ƎƛǊƭǎ ƛƴǘƻ 

ŜŀǊƭȅ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ŀǎǎŀǳƭǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ Ǿƛƻπ

ƭŜƴŎŜ ŀǎ ƘŀǿƪŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ōǳǎȅ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘǎκ ŜȄǇǊŜǎǎ ǊƻŀŘǎΦ 

¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ ! 

ƎƛǊƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇǊƻǳŘƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƘŜǊ {Φ{Φ/Φ9Φ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǎƘŜ ƳŀŘŜ ф!ǎ ŀŦǘŜǊ ƘŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǘ LƴǿŜƭƭŜ /ŜƴǘǊŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ 

.ƻƻǘ /ŀƳǇΦ ¢ƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ŀǘ ƘŜǊ ǊŜǎǳƭǘ ŀƴŘ ǎŀǿ ƛǘ ŀǎ 

ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  
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¢9{¢Lahb¸ 
aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ ¦Ǝǿǳ CŜƭƛŎƛŀ 
9ōŜǊŜΣ ! ƴŀǝǾŜ ƻŦ aōǳ- !Ƴƻƴ 
ƛƴ bǎǳƪŀ Lǎƛ- ¦Ȋƻ [ ΦD Φ!Φ 9ƴǳƎǳ 
{ǘŀǘŜΦ L ŀƳ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ 
ƻŦ Ƴȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ΨhΩ [ŜǾŜƭΦ L 
ŬƴƛǎƘŜŘ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 
ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлмл ŀƴŘ L ƻōǘŀƛƴŜŘ 
Ƴȅ ²!/9κ b9/h ǊŜǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜƴ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀƴŘ 
ǘǿƻ .ǎΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ǿƘƛŎƘ L Ǝƻǘ ŦǊƻƳ LƴǿŜƭƭŜ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ /Ŝƴπ
ǘǊŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ Ƴȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƳŜ ƛƴ Ƴȅ 
ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿƛƭƭ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  L ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 
LƴǿŜƭƭŜ /ŜƴǘǊŜ ōȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ǇǳǘŜǊ ŎŜƴǘǊŜΣ ōǊƻǿǎƛƴƎΣ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
Ƴȅ 9- Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǊ ŦŀŎŜ ōƻƻƪΣ ŜǘŎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ L 
ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ LƴǿŜƭƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƳŜΦ !ƭǎƻ L ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ LƴǿŜƭƭŜ /ŜƴǘǊŜ ǿƻǊƪ 
ƪƴƻǿƴ ǘƻ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ŦŀŎŜ ōƻƻƪΣ ƘƻƳŜΤ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ŀƭƭ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎπ
ǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘŜǊŜ 
ƛƴ LƴǿŜƭƭŜ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ tǊƻŦΦ ŦƻǊ     
ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ŦǊŜŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŦǊŜŜ ōǊƻǿǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦǊŜŜ 
[ƛōǊŀǊȅΦ aŀȅ ǘƘŜ ƎƻƻŘ [ƻǊŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳΣ ŀƭƭ ǘƘŜ Řŀȅǎ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΣ L ŀƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ L 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘŜ ǘƻŘŀȅΦ   L ǇǊŀȅ 
ŦƻǊ DƻŘ ǊŜǿŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ .ŜƭƻǿΣ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎ 
L ƭŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ 
a{ ²ƛŘƻǿǎΣ YŜȅōƻŀǊŘƛƴƎΣ a{ ²ƻǊŘ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŜǘΦ  



 ¦b9{/h нлмр a5D Dƭƻōŀƭ aƻƴƛπ

ǘƻǊƛƴƎ wŜǇƻǊǘΥ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ !ƭƭ 

нллл ς нлмр !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ру Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ нр Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭΣ ƭƻǿ-

ƛƴŎƻƳŜ ǊŜƎƛƻƴǎΦ LƴǿŜƭƭŜ /ŜƴǘǊŜ 

ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ǎƭǳƳ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƎƛǊƭǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘΦ ²Ŝ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƛǘƘŜǊ ŘǊƻǇǇƛƴƎ 

ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǳƴŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ 

ǳƴŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇƻƻǊ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŦƻǊƎƻ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘǳƴƎŜǊ ƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƘǳƴƎŜǊ 

ƛƳǇŜŘŜǎ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊȅ ƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŀƭƳƻǎǘ ƛƭƭƛǘŜǊŀǘŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ŀ ŦŀƛǊΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ 

Ґ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƛƴŎŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǇǊƛπ

ƳŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜƴǎǳǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜƳΦ ¦ƴŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǳƴƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ 

ƭŀŎƪ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ŜǾŜƴ ŀǾŀƛƭ ǘƘŜƳπ

ǎŜƭǾŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǎǇǳǊƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊŜŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ǇǊƻƳƛǎŜǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ƪŜŜǇ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǎǘŜǊ ǎǘŀǊƛƴƎ ŀǘ 

ȅƻǳƴƎ ƛƴŘƛƎŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

 

CƻǊ ǳǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ {5D п ŀǊŜ [ŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΣ 

ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 

ŀǩǘǳŘŜΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇƭŀȅŜǊǎ 

ǿƘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎΦ ²Ŝ  ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ vǳŀƴǝǘȅ ±{ vǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 

ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇŀŎƛπ

ǘȅΦ ¢ƘŜ {5D ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ άŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭπ

ƛǘȅΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ Ǝƭƻōπ

ŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƻŦ 

ŎǳƭǘǳǊŜΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘέΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ ƘƛƴǘŜǊƭŀƴŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƎƛǊƭǎ ƛƴ 

ǊŜƳƻǘŜ ǇƭŀŎŜǎΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ōȅ нлол ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ 

ŘǊŜŀƳ ƻŦ нлл ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎŜƴǘǊŜǎΦ 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ǿŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎκǘǳǘƻǊƛƴƎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŘǊƻǇƻǳǘǎΣ 

ƛƳǇŀǊǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎŜƭŦ-ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ōŀǎƛŎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭΣ ƳŀǘƘŜπ

ƳŀǝŎǎ ǎƪƛƭƭ όǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǊŜŀŘΣ ǿǊƛǘŜΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀŘŘΣ 

ǘƘŜ ōŜǧŜǊ Ƨƻō ǘƘŜȅ ƎŜǘύΦ 9ǊŀŘƛŎŀǝƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ŦƻǊƳǎ 

ŀƴŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 

Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǳǎπ

ǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ 

ƘŜƭǇ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

 aĈİìĂä CĈėıÁėÕ 
 .ȅ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлолΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
!ƎŜƴŘŀ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƛƴ LƴǿŜƭƭŜ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜΩǎ 

ǿƻǊƪ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀǧŀƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀŘǳƭǘπ

ƘƻƻŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ мт {5Dǎ ŀƴŘ мсф ǘŀǊƎŜǘǎΦ ¢ƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 

ƛƳǇŜŘŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀǊŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ƛƴŀǇǇǊƻπ

ǇǊƛŀǘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƴŜŜŘǎ ǘǊǳƴŎŀǝƴƎ 

ŘŜƭŀȅŜŘ ƎǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ !ǎ ǿŜ ǘǊŀƛƴ   

ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎŀǝŀǘŜ ǘƘŜƛǊ Ƙǳƴπ

ƎŜǊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴǘŜǊƛƳ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

IŜƴŎŜ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǉǳƛŎƪ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŦŜǘŎƘ ƛƴπ

ŎƻƳŜ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǘŀǊƎŜǘΦ !ǎ 

ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎƻŀƭǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ Ŝƴπ

Ƨƻƛƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜƛǊ 

ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǊŜŀǎΦ  

 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΥ Lǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ {5D 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ōƻǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ōƻǘƘ ŀǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǘǿƻ-ǿŀȅ ǎǘǊŜŜǘΥ ŀ 

Dƭƻōŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ƎƻτƻǾŜǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ 

ƎǊƻǳǇ ǎƻ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ǳǇƭƛƊƳŜƴǘ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ƎǊƻǳǇ ōǳƛƭŘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 

ƭŜǎǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ 

 

¢ƘŜ ǳƴŘŜǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀ ǇƛǘŎƘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛπ

ƭŜƎŜŘ ǇƻǳǊ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŀǘŜǊ ƛǘ ǇƭŜŀǎŜǎ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ǇƻǳǊ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǇƛǘŎƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǇƛǘŎƘŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊτƛǘ ƛǎ ŘƻǊƳŀƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜŜŘǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ bƻ 

ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƳŜŀƴΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ƎƛǾŜ ŀƴ ŜȄπ

ǇŜƴǎƛǾŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƻǊ ǎƘŜƭπ

ǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƎƛƊ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƴŜũŜŎǝǾŜκ

ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜǾƻƭǾŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ŀƛŘ ōǳǘ ŀǊƻǳƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ŜǉǳƛǇ 

ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŦ-ǊŜƭƛŀƴǘΦ !ǇǇǊƻŀŎƘ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ς ƘŜŀƭǘƘΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǳǇƭƛƊƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎǊŜπ

ŀǝƴƎ ŀ ŎƻƴŘǳŎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ {5D п ǿƘƛŎƘ 

ά9ƴǎǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ƳƻǘŜ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭέ ŜƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 

bƛƎŜǊƛŀƴ ȅƻǳǘƘΦ LƴǿŜƭƭŜ /ŜƴǘǊŜ ǎŜŜǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ 

ǿƻƳŜƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ƎƛǊƭǎ ŀǎ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ƻŦ ƛǘǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

 
 



 ²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ŀƭƭ Ŏŀƴ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 

ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎƘƛƊΦ ²ƘŜƴ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ 

ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ǘŀƪŜǊǎ ōǳǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 

ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ƘŀǾŜ ǳƴŦŜǧŜǊŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ǎƻƭƛŘƭȅ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǿŀǘŎƘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƎǊƻǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƻƴ ŀ ǘǿƻ-ǿŀȅ ǎǘǊŜŜǘ ƛŘŜŀτŜŀŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΩǎ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǿŀǘŎƘ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {5Dǎ ŀǎ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƎŜƴŘŜǊ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊπ

ǎƘƛǇ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛŦ ƴƻǘ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ƎƻƻŘ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜΣ ƎƻƻŘ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ŜŎƻπ

ƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ ά/ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ 

ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƎŀƛƴέ ό/Ǌȅ CǊŜŜŘƻƳύΦ LƴǿŜƭƭŜ /ŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ōȅ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ CǳƴŘ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ bDh ŀŎŎǊŜŘπ

ƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦b 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ό9/h{h/ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘπ

ŜŘ bŀǘƛƻƴǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ό¦b 5tLύΦ ²Ŝ ǘƘŜ ǘǊǳǎπ

ǘŜŜǎ ƘŀǾŜΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ƛƳǇƻǾŜǊƛǎƘŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǿŜ 

ŘƛǇ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƳŜŀƎǊŜ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ 

ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ōƛƎ ǇƭŀȅŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎŎŜƴŜ 

ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƻƴ ǳǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ  ǘƻ  ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎΦ 

 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǝƻŀƭ ƻŦ LƴǿŜƭƭŜ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōπ

ǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ  {5D Ǝƻŀƭǎ о-рΦ  {5Dǎ о-р ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ 

ƘŜŀƭǘƘ ŦƻǊ ŀƭƭΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ǘƻ ǳǘƛƭƛǎŜ ŀƴȅ ŦǳƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǳǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎ 

ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ LƴǿŜƭƭŜ /Ŝƴπ

ǘǊŜ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ όǎƻƭŀǊύ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛƴπ

ǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΦ ¢Ƙǳǎ 

LƴǿŜƭƭŜ /ŜƴǘŜǊ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƭƛƴƛŎ ŦƻǊ ǇǊŜƎπ

ƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴΣ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǾƛŎǘƛƳǎ ƻŦ D.±Σ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ŀƴŘ ŀƭƭ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ǎŜŜƪπ

ƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ǎŜȄǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ LƴǿŜƭƭŜ /Ŝƴπ

ǘǊŜ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘȅƛƴƎ ōǊƻŀŘŜǊ ƭƛŦŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎƛǊƭǎ 

ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ ¦ǎƛƴƎ ŜŘǳπ

Ŏŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǘƻ ŬƎƘǘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƎƛǊƭǎ 

ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻŦ LƴǿŜƭƭŜ /ŜƴǘǊŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ƻƴΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǇǎŎŀƭŜ ƛƴ ƳƻǊŜ ǊŜƳƻǘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ƳƻǊŜ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎƛǊƭǎΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлолΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ŀ /ŜƴǘǊŜ 

ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǳǇǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎƛǊƭǎ ƛƴ 

ǊŜƳƻǘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǿƛǎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ 

ǿŀƭƪ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ǇŀǘƘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ [ƛƪŜ ŀƴ !ŦǊƛŎŀƴ ŀŘŀƎŜ ǎǝǇǳƭŀǘŜǎΣ ǿƘŜƴ 

ǿŜ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿŜ ǿŀƭƪ ŦŀǊΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǳǎ ǘƻ ǿŀƭƪ ŦŀǊΦ ¢ƘŀƴƪǎΦ 

 
 

9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǿŜƴǘȅ-ŬǊǎǘ /Ŝƴπ
ǘǳǊȅ bƛƎŜǊƛŀ .ȅ tǊƻŦΦ /ƘǊƛǎǝŀƴŀ hƪŜŎƘǳƪǿǳΣ 
tƘΦ5Φ CƻǳƴŘƛƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳπ
ǝǾŜ ƻŦ LƴǿŜƭƭŜ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜΣ 
9ƴǳƎǳΣ bƛƎŜǊƛŀ 
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