
Lƴ !ǳƎǳǎǘΣ LƴǿŜƭƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŀŘŘŜŘ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƛǘǎ 
ŦŀƳƛƭȅΦ    
IŜǊŜ ƛǎ /ƘƛƴȅŜƭǳΩǎ {ǘƻǊȅΥ 
  
aȅ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƻǿ L ƳŜǘ tǊƻŦΦ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǝŀƴŀ hƪŜŎƘǳƪǿǳ Ŏŀƴ 
ǘǊǳƭȅ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ 5ƛǾƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ L Ƴǳǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ Ƴȅπ
ǎŜƭŦΦ L ŀƳ aǊǎΦ /ƘƛƴȅŜƭǳ hȊǳƎƘŀΦ L Ƙŀƛƭ ŦǊƻƳ !Ȋǳ hƎōǳƴƛƪŜ 
ƛƴ !ƴŀƳōǊŀ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ǊŜŀ ƻŦ !ƴŀƳōǊŀ {ǘŀǘŜΦ L 
ŀƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀǊŜƴǘΦ L  ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜƴ ǘƻ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ ƘǳǊŘƭŜǎ ƻǊ ǊƻŀŘ ōƭƻŎƪǎ ƛƴ Ƴȅ 
ǿŀȅΦ Lƴ ŀƴŘ ƻǳǘ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇƛƭƭŀǊ ǘƻ Ǉƻǎǘ ƻƴ 
ǾŀǊƛƻǳǎ Ƨƻō ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ōǳǘ ŀƭƭ ǇǊƻǾŜŘ ŀōƻǊǝǾŜΦ .ŜƛƴƎ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ ǇŀǊŜƴǘΣ L ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ƘƻǇŜ ƛƴ ƭƛŦŜΦ L ǿŀǎ 
ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘΣ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘΣ ƘŜƭǇƭŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎŀŘ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ǘǊŀǳƳŀǝŎ 
ǎǘǊŜǎǎ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ L ƘŀŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻƴ ŜƴŘƛƴƎ ƛǘ ŀƭƭ 
ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅΦ Lǘ ƴŜǾŜǊ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǎŜƴŘƛƴƎ ƳŜ ƘŜƭǇΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀǎ DƻŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƛƴŬƴƛǘŜ ƳŜǊŎȅ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛǘΣ L Ǌŀƴ ƛƴǘƻ tǊƻŦΦ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǝŀƴŀ hƪŜŎƘǳƪǿǳ 
ǿƘƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōŜ Ƴȅ ƳƻƳΦ 
  
Lƴ ǘƘŀǘ Ƙƻǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ L ƘŀŘ ōƻŀǊŘŜŘ ŀ ōǳǎ ǘƻ ǘƘŜ нлл 
ƧǳƴŎǝƻƴ ŀǘ hƎǳƛ wƻŀŘΣ 9ƴǳƎǳΣ ǿƘŜǊŜ L ǿŜƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀ 
ǿƻƳŀƴ L ƘŀŘ ƳŜǘ ŦƻǊ ŀ ƧƻōΦ hƴ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜǊŜΣ ŀƭƭ ǇǊƻǾŜŘ 
ŀōƻǊǝǾŜΦ L ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ ǘƻ ŜƴŘ ƛǘ ŀƭƭΣ 
ǿƘŜƴ ŀ ǿƻƳŀƴ ǎŀǿ ƳŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ Ƴȅ ŀǊƳ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǎǳƴΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǝŀƴŀ hƪŜŎƘǳƪǿǳ ƻũŜǊŜŘ 
ƳŜ ŀ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ŎŀǊ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ ǊƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳƴŎπ
ǝƻƴΣ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ L ŎƻǳƭŘ ōƻŀǊŘ ŀ ōǳǎ ǘƻ 
ǿƘŜǊŜǾŜǊ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘ 
ǘƘŀǘ L ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ƘŜǊΣ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ 
ǿƘƻƳ ǎƘŜ ǿŀǎΦ L ƭŜǘ ƘŜǊ ƪƴƻǿ Ƴȅ ǇǊŜŘƛŎŀπ
ƳŜƴǘΦ ¢ƻ Ƴȅ ŀƳŀȊŜƳŜƴǘΣ ²ƘŜƴ ǎƘŜ ǊŜŀƭπ
ƛȊŜŘ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƴȅ ǘŜǘƘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƎƻƛƴƎ  ƘƻƳŜ ǘƻ ƘŀǊƳ 
ƳȅǎŜƭŦΣ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƘƛǎ ǎǳŘŘŜƴ ǊǳǎƘ ƻŦ ƭƻǾŜ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ L ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ 
ǎƘŜ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŀ ōǊŜŀǘƘ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊΣ ŀ ǾŜǎǎŜƭ 
DƻŘ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ŘƛǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 
  
 

¢ƘŜ .Ŝǎǘ ƻŦ нлмм 
tǊƻŦ 5ǊΦ hƪŜŎƘǳƪǿǳ ǘƻƻƪ ƳŜ ǘƻ LƴǿŜƭƭŜ /ŜƴǘǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜ ƻŦ ǎŜŜ ǎǳŎƘ ŀ ǇƭŀŎŜΦ L ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘΦ !ƊŜǊ ǘƻǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻƻǘ /ŀƳǇ ȅƻǳǘƘǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
/ŜƴǘǊŜ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ tǊƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴŀ hƪŜŎƘǳƪǿǳ ƛǎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀπ
ǝǾŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻƳ DƻŘ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ǘƻ ǊŜƻǊƛŜƴǘ ȅƻǳǘƘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ 
{ƘŜ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ Ƨƻō ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎǇƛǊŜ 
ǘƻ ƎǊŜŀǘ ƘŜƛƎƘǘǎΦ  L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ȅƻǳǘƘǎΣ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭǎ ƛƴ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ōƻǊƴ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾŜǊΣ ǿƘƻ ǘƘƛƴƪǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ 
ŬǊǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊǎŜƭŦΦ {ƘŜ ƛǎ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜŦǳƭΦ  tǊƻŦ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǝŀƴŀ hƪŜŎƘǳƪǿǳ ƛǎ ŀ ǊŀǊŜ ƎŜƳΣ ǿƻƴπ
ŘŜǊŦǳƭ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛǎǘΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ !ƊŜǊ ǘƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
/ŜƴǘǊŜΣ L ƳŀǊǾŜƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƴŜƭ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ŜƳǇƻǿŜǊπ
ƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƘŜǊŎǳƭŜŀƴ ǘŀǎƪ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ 
ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘǎ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘ-ǘŀƪƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ Ŝŀǎȅ 
ǎŜǘ-ǳǇΦ  aŀȅ DƻŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 
/ƘǊƛǎǝŀƴŀ hƪŜŎƘǳƪǿǳ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ LƴǿŜƭƭŜ /ŜƴǘǊŜ 
ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ 
ǳǎŜŘ ƘŜǊ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ǘƻ Ŝƴπ
ƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ȅƻǳǘƘǎΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ Lǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘŜǊ ǘƘŀǘ L ƴƻǿ 
ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƳȅǎŜƭŦ ŀƎŀƛƴΦ DƻŘ ōƭŜǎǎ tǊƻŦΦ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǝŀƴŀ hƪŜπ
ŎƘǳƪǿǳ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƻ Ƙǳπ
Ƴŀƴƛǘȅ 
  
  
CǊƻƳ  
¸ƻǳǊ ǎŜƭŦ-ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ tǊƻǘŞƎŞ  
όLŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƳŜ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ  
ƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŀǾŜŘ Ƴȅ ƭƛŦŜύ 
aǊǎΦ /ƘƛƴȅŜƭǳ hȊǳƎƘŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎƻƴΣ ƴƻǿ ȅƻǳǊ ƎǊŀƴŘǎƻƴΦ 
9ƴǳƎǳΣ bLƎŜǊƛŀ 

/éìĂķÙûĥ éÁě 
ÎÙÙĂ ÙāĔĈıÙėÙÕ 
ġĈ ÕÙİÙûĈĔ Á ěùìûû 
ÁĂÕ ÕÙİÙûĈĔ Á 
İĈìÏÙ 

14 



[ÁĥĂÏéìĂä Ĉã  LĂıÙûûÙ ěÁġÙûûìġÙ /ÙĂġėÙΣ LĂķìΣ 9Ăĥäĥ 9ļìùÙ 

DƛǊƭǎ 5ŜǎŜǊǾŜ .ŜǧŜǊ /ŀƳǇŀƛƎƴ 

[ƛōǊŀǊȅ 5ǊƛǾŜΥ                 
9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ wŜŀŘƛƴƎ 
Iŀōƛǘ  !ƳƻƴƎ  {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

¢ƘŜ .Ŝǎǘ ƻŦ нлмн 

{ǳǊǾŜȅ CŜƳŀƭŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƴ !ǊŜŀ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ {ŜǊǾƛƴƎ ¢ƘŜƛǊ LΦΦ¢Φ ŀǘ aǊΦ bƧǳōƛƎōƻΩǎ 
hŶŎŜ ¦ǎƛƴƎ LƴǿŜƭƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ tǊŀŎǝπ
Ŏŀƭ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ vǳŀƴǝǘȅ {ǳǊǾŜȅƛƴƎ 

!ǊŜŀ {ŎƘƻƻƭǎ .ŜƛƴƎ LƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ǎŜ ƻŦ [ƛōǊŀǊȅ ŀǘ LƴǿŜƭƭŜ ŎŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ 
/ŀƳǇŀƛƎƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ {ǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ōȅ aǊΦ hƴŀƎǳ hƎōƻŘƻ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ 
hŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 9ƴǳƎǳΣ ǿŀǎ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ LƴǿŜƭƭŜ /ŜƴǘǊŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ  
aŀƴŀƎŜǊΣ aǎΦ WǳƭƛŜǘ /Ƙǳƪǿǳ ŀƴŘ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ LƴŘƻƳƛŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƛƴ 9ƴǳƎǳ 
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¢ƘŜ .Ŝǎǘ ƻŦ нлмо 

{ķāĔĈěìĥā 

.ƻƻǘ /ŀƳǇ 

[ÁĥĂÏéìĂä Ĉã LĂıÙûûÙ {ÁġÙûûìġÙ 
/ÙĂġėÙΣ hÕìÕÁ häìÕì 



 
нлмп DìėûěΣ ¢ÙÏéĂĈûĈäķΣ ÁĂÕ  
tÙÁÏÙ ìĂ bìäÙėìÁΦ руġé ¦b 
/ĈāāìěěìĈĂ ĈĂ ġéÙ {ġÁġĥě Ĉã 

²ĈāÙĂ ÏĈĂãÙėÙĂÏÙ  
 

tŀƴŜƭ ¢ƘŜƳŜΥ ϦDƛǊƭǎΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ  tŜŀŎŜ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ               ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
¦b /{² /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ aŀǊŎƘΣ нлмп 
 
tŀǇŜǊ ¢ƛǘƭŜǎ ŀƴŘ tǊŜǎŜƴǘŜǊǎΦ 
 

§ 5ǊΦ wƛǘŀ YǊŀƴƛŘƛǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ Dƭƻōŀƭ IǳƳŀƴƛǝŜǎ Lƴǎǝπ
ǘǳǘŜΣ aŀǊȅƭŀƴŘΣ ¦{!Υ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ LƴŘƛŀΣ /ƘƛƴŀΦ CƛǊǎǘ {ǘŜǇǎ ƛƴ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 
±ƛƻƭŜƴŎŜ !Ǝŀƛƴǎǘ ²ƻƳŜƴ ƛƴ ŀƴ !ŎŀŘŜƳƛŎ /ƻƴǘŜȄǘΦ 

 

§ !ƴŘǊŜŀ bŀǘŀƭŜΣ L.a LǘŀƭȅΣ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ LƴǿŜƭƭŜ /ŜƴǘǊŜ ό±ƻƭǳƴǘŜŜǊύΥ 
ϦDƛǊƭǎ IŜƭǇƛƴƎ DƛǊƭǎ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀϦ 

 

§ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴŀ hƪŜŎƘǳƪǿǳΣ tƘΦ5ΦΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ LƴǿŜƭƭŜ /ŜƴǘǊŜ 
ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘΣ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ aŀǊȅƭŀƴŘΣ ¦{!Υ  ϦDƛǊƭǎ Cƻǎπ
ǘŜǊƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŜŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦϦ 

tėÙěÙĂġÙėě Áġ ¦b /{² /ĈĂãÙėÙĂÏÙΣ 
aÁėÏé нлмпΣ [Ùãġ ġĈ wìäéġΥ !ĂÕėÙÁ 
bÁġÁûÙΣ /éėìěġìÁĂÁ hùÙÏéĥùıĥΣ ÁĂÕ 
wìġÁ YėÁĂìÕìě 

THE AUDIENCE AT OUR PANEL 

¦b /{²Σ нлмо 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ hƪŜŎƘǳƪǿǳ ŀǘ ¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ CǳƴŘ ŦƻǊ 
²ƻƳŜƴ DǊŀƴǘŜŜ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀƴ tŀƴŜƭ 
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.Ĉġé {ìÕÙěΥ LĂıÙûûÙ /ÙĂġėÙ нлмп 
¦b9{/h [ìġÙėÁÏķ 5Áķ Áġ 9Ăĥäĥ Ă 

tìÏġĥėÙě 

!ÎĈİÙΥ LĂıÙûûÙ /ÙĂġėÙ ¦b9{/h  нлмп 
[ìġÙėÁÏķ 5Áķ ìĂ tìÏġĥėÙě Áġ LĂıÙûûÙ 
{ÁġÙûûìġÙ /ÙĂġėÙΣ häìÕìΥ LĂıÙûûÙ /ÙĂġėÙ 
{ġÁãã ÁĂÕ    /ĈāāĥĂìġķ ěġÁùÙéĈûÕÙėě 
DìİìĂä ĂĈġÙÎĈĈùě ġĈ ÏéìûÕėÙĂ ìĂ ġéÙ 
±ìûûÁäÙě 

.Ĉġé {ìÕÙěΥ 
LĂıÙûûÙ {ÁġÙûûìġÙ 
/ÙĂġėÙΣ häìÕì 

¢éÙ .Ùěġ Ĉã нлмп 
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нлмп .ĈĈġ /ÁāĔ  

LƴǿŜƭƭŜ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ нлмп !ƴƴǳŀƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ hȊǳōǳƭǳΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ муΦ 

нлмп .ĈĈġ /ÁāĔ tÁėġìÏìĔÁĂġě 9ěġÁÎûìěéìĂä LĂıÙûûÙ {ÁġÙûûìġÙ /ÙĂġėÙΣ hļĥÎĥûĥ 

LƴǿŜƭƭŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ /ŜƴǘǊŜΣ   
9ȊŜƴǿŜƭƛƪŜ ±ƛƭƭŀƎŜ hȊǳōǳƭǳ 

¦ǎƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ¢ƻ 9ƳǇƻǿŜǊ aŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ±ƻƛŎŜǎ Ƙŀǎ ǊƛƎƘǘƭȅ  ōŜŜƴ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΦ !ƳƻƴƎ ƛƴŘƛπ
ƎŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƘǳƴƎŜǊ ƛǎ ǊŜŀƭΦ ! ƘǳƴƎǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ŬƴŘǎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳŀƪŜ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǾƻƛŎŜ ƘŜŀǊŘΣ Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘΣ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǉǳƛŎƪ ŬȄ ŀǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƛƴŎƻƳŜΦ IŜƴŎŜΣ ƛƴŘƛƎŜƴǘ ƎƛǊƭǎ ƛƴ ƘƛƴǘŜǊƭŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŎƛǊŎǳƳǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜŀŎƘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅΦ .ŜŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻǳǊ тǘƘ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǎŎƛπ
ŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀǧŀƛƴŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŘƛƎŜƴǘ ƎƛǊƭǎ ƛƴ ƘƛƴǘŜǊƭŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǘƻ Řƛǎπ
Ŏǳǎǎ  ƻƴ ǘƘŜ ¢ƘŜƳŜΥϦDƛǊƭǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΥ aŀƪƛƴƎ /ŀǊŜŜǊǎ ƛƴ  {ŎƛŜƴŎŜ  ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ǳƭǘǳǊŀƭƭȅ wŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ 
LƴŘƛƎŜƴǘ DƛǊƭǎ Lƴ wŜƳƻǘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǎ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ муΣ нлмп ŦǊƻƳ мл ŀΦƳΦ ǘƻ м ǇΦƳΦ ŀǘ 9ȊŜƴǿŜƭƛƪŜ ±ƛƭƭŀƎŜ LƴǿŜƭƭŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ /ŜƴǘǊŜΣ hȊǳōǳƭǳΣ 
9ƪǿǳŘƛƎƻ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ǊŜŀΣ !ƴŀƳōǊŀ {ǘŀǘŜΣ bƛƎŜǊƛŀΦ  

!ŎŀŘŜƳƛŎ ōƻƻǘ ŎŀƳǇ ƛǎ ŦƻǊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ƎƛǊƭǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƭƭ-ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳƛƴŀπ

ǝƻƴǎΦ Lƴ нлмпΣ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ .ƻƻǘ ŎŀƳǇ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǘŀǳƎƘǘ ƘƛƎƘ 

ƭŜǾŜƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ {{/9Σ W!a. ŀƴŘ ²!9/ 9ȄŀƳǎΣ ōŜŎƻƳŜ 

ŜƳǇƭƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ŜŀǊƴ ƳƻƴŜȅ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŜƭŦ-ŘŜǾŜƭƻǇ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ  Ƙƛ-ǘŜŎƘ LΦ¢Φ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎŜǘ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴŎƻƳŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ у ŀΦƳΦ ǘƻ с ǇΦƳΦ 


