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άΪΫΰ  

!őőŘńŏ ŕňœŒŕŗ 



²Ƙŀǘ ²Ŝ 5ƻ 

4ÈÅ ÃÅÎÔÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÆÏÕÒ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅȟ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃȟ  ÌÉÆÅ-ÃÈÁÎÇÉÎÇ  ÐÒÏÊÅÃÔÓȡ 

#ÁÔÃÈ ÔÈÅÍ-9ÏÕÎÇȟ !ÃÁÄÅÍÉÃ "ÏÏÔ #ÁÍÐȟ -ÁÓÓ #ÏÍÐÕÔÅÒ ,ÉÔÅÒÁÃÙ 

#ÁÍÐÁÉÇÎȟ ÁÎÄ !ÎÎÕÁÌ 3ÙÍÐÏÓÉÕÍȢ  

§ ²Ŝ ƘƻƭŘ ŀ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǎŜƴǎƛπ

ǝȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ȅƻǳǘƘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭπ

ƭȅ ƛƴŘƛƎŜƴǘ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ōȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ  рΣстр 

ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƛƴ ƻǳǊ мл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ 

§ 9ǾŜǊȅ !ǳƎǳǎǘΣ ŦƻǊ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘΣ LƴǿŜƭƭŜ /ŜƴǘǊŜ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘǎ ŀ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇ 

ƻŦ нл ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭǎ  ŀƴŘ п-р ōƻȅǎ ŦǊƻƳ ŬǾŜ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ  ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀƭ 

ȊƻƴŜ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΣ  ǘƻǘŀƭƛƴƎ мун ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ос ōƻȅǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ LƴǿŜƭƭŜ /ŜƴǘǊŜ  ŀǘ 

ƛǘǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ōƻƻǘ ŎŀƳǇ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘƛƎŜƴǘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 

ǘƘŜƳ Ǉŀǎǎ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎ ƛƴǘƻ ƘƛƎƘŜǊ  ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŜŀǊƴ 

ƳƻƴŜȅ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ /ƻƴǎǘŀƴǘƭȅΣ ǿŜ ǊŜƎƛǎπ

ǘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ур҈ ŀƴŘ фл҈ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻŦ  

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

§ ²Ŝ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ Ŝǎπ

ǇŜŎƛŀƭƭȅ Ƙƛ-ǘŜŎƘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ  ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ  ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ   ǘƘŜƛǊ ŘŜƎǊŜŜǎ ƛƴ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪΣ /ƻƳǇǳǘŜǊ 

{ŎƛŜƴŎŜΣ ŜǘŎΦ 

§ ²Ŝ  ǎŜŜƪ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŀǩǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ƎƛǊƭǎϥ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ 

ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ  ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŬŜƭŘ ōȅ ǎŜƴǎƛǝȊƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎƛǊƭǎ ǿƘƻ ǎƘƻǿ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ Ƙƛ-ǘŜŎƘ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŬŜƭŘǎΦ 

§ ²Ŝ ƘŜƭǇ ȅƻǳǘƘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ƎƛǊƭǎΣ ŀŎǉǳƛǊŜ ƳŀǊƪŜǘŀōƭŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜŀǊƴ ƳƻƴŜȅ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ {ƛƴŎŜ нллуΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǊŀƛƴŜŘ фрс ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ 

нон ōƻȅǎ ƛƴ ƻǳǊ aŀǎǎ /ƻƳǇǳǘŜǊ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ 

§ ²Ŝ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŦŀǾƻǊŀōƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊƛŎƘ ǇŜŜǊǎ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ǘƘŜȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŦǊƻƳ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƧƻōǎΦ 

§ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŎƘŜǎǘ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  

 ²ŀƭƪ ²ƛǘƘ ¦ǎ {ƻ ¢Ƙŀǘ ²Ŝ DŜǘ CŀǊ 

[ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ LƴǿŜƭƭŜ /ŜƴǘǊŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ [ŜǾŜǊŀƎƛƴƎ DƛǊƭǎΦ  

§ ±ƛǎƛǘ ǳǎ ŀǘ ǿǿǿΦƛƴǿŜƭƭŜŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ǘǿƛǧŜǊΣ ƭƻǾŜ ǳǎ ƻƴ ŦŀŎŜōƻƻƪΣ 

ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƛƴǿŜƭƭŜΦŎŜƴǘǊŜΣ  ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǳǎ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ ƛƴǿŜƭƭŜ ŎŜƴπ

ǘǊŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ ƛƴŦƻϪƛƴǿŜƭƭŜŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎΦ ¢ŀƭƪ ǘƻ ǳǎ Ҍноп-улотрмффсрΤ 

Ҍноп-улоонлфрлфΤ Ҍноп-уммстолурс 

§ {ŜŜ ǳǎ ŀǘ р LƴǿŜƭƭŜ !ǾŜƴǳŜΣ tƛǇŜ [ƛƴŜ 9ǎǘŀǘŜΣ !ƳƻǊƧƛ bƛƪŜΣ 9ƴǳƎǳΣ 9ƴǳƎǳ 

{ǘŀǘŜΣ bƛƎŜǊƛŀΦ 

±ƛǎƛƻƴ 

)Î×ÅÌÌÅ 3ÔÕÄÙ ÁÎÄ 2ÅÓÏÕÒÃÅ #ÅÎÔÒÅ ÅÎȤ

ÖÉÓÉÏÎÓ Á ×ÏÒÌÄ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÙÏÕÔÈÓ ÈÁÖÅ 

ÕÎÆÅÔÔÅÒÅÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÉÎÔÏ 

ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÁÄÕÌÔÓȢ  /ÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÅÍȤ

ÐÏ×ÅÒ ÙÏÕÔÈÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔ ÇÉÒÌÓȟ 

ÔÏ ÈÁÖÅ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÃÈÏÉÃÅÓȟ ÅØȤ

ÐÌÏÒÅ ÔÈÅÉÒ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÓȟ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÏÌ ÔÈÅÉÒ 

ÆÕÔÕÒÅ ÓÏ ÔÈÁÔ ×Å ÃÁÎ ÃÌÏÓÅ ÇÅÎÄÅÒ ÇÁÐÓ 

ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÁÃÔÉÏÎÓ ×ÈÉÃÈ ÓÔÕÎÔ ÇÉÒÌÓȭ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

aƛǎǎƛƻƴ 

§ LƴǿŜƭƭŜ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 

όL{w/ύ  ƛǎ ŀ bƛƎŜǊƛŀƴ bDh ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ƛƴ нллрΦ Lǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǘƘŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŦŀŎŜŘ ōȅ  ƛƴŘƛƎŜƴǘ ȅƻǳǘƘΣ Ŝǎπ

ǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎƛǊƭǎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ 

ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ƭƻǘΣ ōȅ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǊŜƳŜπ

Řƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀ ƘƛƎƘπ

ŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀŎπ

ǉǳƛǊŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ Ƨƻō ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜŀǊƴ ƳƻƴŜȅ 

ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ǎŜƭŦ-

ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΦ 

§ L{w/  ŦƻǊƎŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ  ǊŜƳƻǘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ  

ŎŜƴǘǊŜǎ ǿƛǘƘ мллл ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǘǿƻ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻ ŦŀǊ Ŝǎǘŀōπ

ƭƛǎƘŜŘ ŦƻǳǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ /ŜƴǘǊŜǎΦ 
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3ňņŗŌŒő Ϋɂ 3ŜőŒœŖŌŖ Œŉ 4ŋň 9ňńŕ 
ίȢ  $ÉÒÅÃÔÏÒȭÓ -ÅÓÓÁÇÅ 
 
3ňņŗŌŒő ά ɂ  5őŌŗňŇ #ŒŐŐŌŖŖŌŒő Œő ŗŋň 
 3ŗńŗŘŖ Œŉ 7ŒŐňő 0ńŕŗŌņŌœńŗŌŒő 
ΰȢ  /Řŕ  0ńőňŏ Ōő őňŚ 9ŒŕŎ 
 
3ňņŗŌŒő έ ɂ #ňőŗŕň !ņŗŌřŌŗŌňŖ 
Ϋά  "ÏÏÔ #ÁÍÐȡ 3ÏÌÁÒ ÐÒÏÊÅÃÔ 
Ϋή  (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÌÉÎÉÃ    

 3ÅÍÉÎÁÒȟ  
        7ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÎÄ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 
Ϋΰ    )Î×ÅÌÌÅ #ÅÎÔÒÅ ÁÔ .ÉÇÅÒÉÁÎ !ÕÔÈÏÒÓȭ    
       !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ %ÎÕÇÕ "ÏÏË &ÁÉÒ 
Ϋγ    !ÎÎÕÁÌ  3ÙÍÐÏÓÉÕÍ ÁÔ /ÇÉÄÉ 
άΪ  !ÎÎÕÁÌ 3ÙÍÐÏÓÉÕÍ ÁÔ )ÎÙÉ 
άά   4ÅÓÔÉÍÏÎÉÅÓ  
 
3ňņŗŌŒő ή ɂ )őŚňŏŏň #ňőŗŕň &ńŐŌŏŜ 
άέ  -ÁÊÏÒ 3ÕÐÐÏÒÔÅÒÓ 
άή  3ÁÌÕÔÅ ÔÏ /ÕÒ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ 
άί ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ    
  6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ 
άΰ 2ÏÌÅ #ÁÌÌ 
3ňņŗŌŒő ί ɂ !ņŎőŒŚŏňŇŊňŐňőŗŖ 
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0ÒÏÆÅÓÓÏÒ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÁ /ËÅÃÈÕË×Õȟ 0ÈȢ$Ȣ  ɉ&ÏÕÎÄÅÒ ÁÎÄ        

)Î×ÅÌÌÅ #ÅÎÔÒÅ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ ÉÓ Á ÐÒÏÆÅÓÓÏÒ ×ÈÏ ÈÁÓ ήΪ ÙÅÁÒÓ       

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÔÅÁÃÈÉÎÇȟ ÌÅÃÔÕÒÉÎÇȟ ÁÎÄ ÁÄÖÉÓÉÎÇ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ 

ÉÎ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÅÒÔÉÁÒÙ  ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȢ 3ÈÅ ÉÓ Á ÓÃÈÏÌÁÒȟ ÒÈÅȤ

ÔÏÒÉÃÉÁÎȟ ÐÏÅÔȟ ÁÎÄ ÎÏÖÅÌÉÓÔȢ 3ÈÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅ "Ȣ!Ȣ  %ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ 

ÔÈÅ -Ȣ!Ȣ #ÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ,ÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ɉ!ÆÒÉÃÁ ÁÎÄ #ÁÒÉÂÂÅÁÎɊ ÄÅȤ

ÇÒÅÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ .ÉÇÅÒÉÁȟ .ÓÕËËÁȟ .ÉÇÅÒÉÁȠ ÔÈÅ 

-Ȣ%ÄȢȟ 4ÅÁÃÈÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ ÆÏÒ 3ÐÅÃÉǢÃ 0ÕÒÐÏÓÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ      

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ %ØÅÔÅÒȟ "ÒÉÔÁÉÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 0ÈȢ$Ȣ ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ 2ÈÅÔÏÒÉÃ 

ɉ×ÉÔÈ Á ÆÏÃÕÓ ÏÎ 2ÈÅÔÏÒÉÃ ÁÎÄ 0ÕÂÌÉÃ ,ÉÆÅɊ ÆÒÏÍ 4ÈÅ #ÁÔÈÏÌÉÃ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁȟ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȟ $Ȣ#Ȣ 3ÉÎÃÅ άΪΪίȟ ÃÏÍȤ

ÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈ  ÂÅÉÎÇ Á ÐÒÏÆÅÓÓÏÒ ÉÎ Á ÃÏÌÌÅÇÅ ÉÎ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣȟ ÓÈÅ     

ÅÎÖÉÓÉÏÎÅÄ ÁÎÄ ÆÏÕÎÄÅÄ )Î×ÅÌÌÅ 3ÔÕÄÙ ÁÎÄ 2ÅÓÏÕÒÃÅ #ÅÎÔÒÅ 

ÁÎÄ ÈÁÓ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÉÔÓ  %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÆÒÏÍ άΪΪί ÔÏ ÄÁÔÅȢ 

3ÈÅ ÉÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ÔÈÁÔ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÙÏÕÔÈ ÌÅÖȤ

ÅÒÁÇÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ×ÈÉÃÈ )Î×ÅÌÌÅ 3ÔÕÄÙ ÁÎÄ 2ÅÓÏÕÒÃÅ ÃÅÎÔÒÅ ÈÁÓ 

ÂÅÅÎ ÎÏÔÅÄ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÏÎ 46 ÁÎÄ ÉÎ ÐÒÉÎÔ ÍÅÄÉÁ ÁÎÄ ÂÙ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ 

ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓÈÉÐ ǢÅÌÄȢ  

0ŕŒŉȢ #ŋŕŌŖŗŌńőń /ŎňņŋŘŎŚŘȟ 0ŋȢ$Ȣ  

!"/54 53  
9ňńŕ Œŉ )őņŒŕœŒŕńŗŌŒőȡ άΪΪί  
2ňŊŌŖŗňŕňŇ /ŉŉŌņňȡ  
ί )őŚňŏŏň !řňőŘňȟ 0ŌœňŏŌőň %Ŗŗńŗňȟ 
!ŐŒŕōŌ .ŌŎňȟ 0Ȣ/Ȣ "Œś ήΪΪβȟ %őŘŊŘȟ .ŌŊňȤ
ŕŌńȢ  
%-ŐńŌŏȡ ŌőŉŒΊŌőŚňŏŏňņňőŗŕňȢŒŕŊ  
0ŋŒőňȡ Еάέή-βΪέ-αίΫ-γγΰί  
.ńŗŘŕň Œŉ "ŘŖŌőňŖŖȡ  
2ňŊŌŖŗňŕňŇ 4ŕŘŖŗňňŖȠ 9ŒŘŗŋ !őŇ 7ŒŐňő 
%ŐœŒŚňŕŐňőŗȢ  
/ŘŗŊŒŌőŊ 4ŕŘŖŗňňŖȡ  
§ 0ŕŒŉȢ $ŕȢ #ŋŕŌŖŗŌńőń /ŎňņŋŘŎŚŘȟ  
       0ŕňŖŌŇňőŗȾ%śňņŘŗŌřň $ŌŕňņŗŒŕ  
§ $ŕȢ #ńŖŖńőŇŕń /ŎňņŋŘŎŚŘ ɉ-ňŐŅňŕɊ  
§ $ŕȢ !őŗŋŒőŜ /ŎŒőŎŚŒ  
§ -ŖȢ 6ńőňŖŖń /ŎňņŋŘŎŚŘ  
-ňŐŅňŕŖ Œŉ !ŇřŌŖŒŕŜ "ŒńŕŇ 
§ $ŕȢ -ńŕŜ /ŚňőŖ 
§ 2ńŅŅŌ (ŒŚńŕŇ 'ŒŕŌő 
§ "ńŕŕȢ -ŕŖȢ /ŅŜ .ŚńőŎŚŒ 
§ -ŕȢ *Œŋő .ŚŒŊŘ 
§ -ŖȢ -ŌŕŌńŐ #ńŕŗňŕ 
§ $ŕȢ 3ŘŏńŜŐńő .ŜńőŊ 
§ $ŕȢ /ŏńŜŌŚŒŏń !ŅňŊŘőŕŌő 
§ $ŕȢ 0ńŘŏ !ŅŘŇŘ 
"ńőŎňŕŖȡ  
5őŌŗňŇ "ńőŎ &Œŕ !ŉŕŌņńȟ 3ŗńŗŌŒő 
2ŒńŇȟ %őŘŊŘȟ .ŌŊňŕŌńȢ  2 



7Å ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÁÂÌÅ ÔÏ ÖÁÌÉÄÁÔÅ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÈÏÌÉÓÔÉÃ ɀ 

ÈÅÁÌÔÈȟ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÕÐÌÉÆÔÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á ÃÏÎȤ

ÄÕÃÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÒÉÖÅ -- ÉÓ ÁÎ ÅǟÅÃÔÉÖÅ 

ÓÔÒÁÔÅÇÙȢ 7Å ×ÅÒÅ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 3$' ή 

Ȱ%ÎÓÕÒÅ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÁÎÄ ÅÑÕÉÔÁÂÌÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅ ÌÉÆÅ-ÌÏÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ 

ÁÌÌȱ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÅÌÕÄÅÄ ÔÈÅ .ÉÇÅÒÉÁÎ ÒÕÒÁÌ Ä×ÅÌÌÉÎÇ 

ÉÎÄÉÇÅÎÔ ÇÉÒÌÓ ÁÎÄ ×ÈÉÃÈ )Î×ÅÌÌÅ #ÅÎÔÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 

ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇȟ ÉÓ Á ÓÅÒÉÏÕÓ ÃÏÎÃÅÒÎȢ )ÎȤ

×ÅÌÌÅ #ÅÎÔÒÅ ÓÅÅÓ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÆÏÒ ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ ×ÏÍȤ

ÅÎȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔ ÇÉÒÌÓ ÁÓ ÔÈÅ ÂÅÄÒÏÃË ÏÆ ÉÔÓ 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȢ &ÏÒ ÕÓ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÐÉÌÌÁÒÓ ÏÆ 3$' ή ÁÒÅ 

,ÅÖÅÒÁÇÉÎÇ ÔÈÅ ÇÉÒÌÓȟ %ÄÕÃÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕȤ

ÎÉÔÙ ÁÎÄ ÃÁÕÓÉÎÇ Á ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÁÔÔÉÔÕÄÅȟ ÁÎÄ 0ÁÒÔȤ

ÎÅÒÉÎÇ ×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÌÁÙÅÒÓ ×ÈÏ 

ÅÍÂÒÁÃÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

ÙÏÕÎÇȢ  

 

3ŜőŒœŖŌŖ Œŉ ŗŋň 9ňńŕȡ 
$ŌŕňņŗŒŕȭŖ -ňŖŖńŊň 

 
4ÈÅ ÙÅÁÒ άΪΫΰ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÎ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÙÅÁÒȢ 7Å ×ÅÒÅ 
ÆÕÎÄÅÄ Ô×ÉÃÅɂÏÎÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ ΰΪÔÈ 5ÎÉÔÅÄ .ÁÔÉÏÎÓ 
#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ 3ÔÁÔÕÓ ÏÆ 7ÏÍÅÎ ɉ5.#37Ɋ 
ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ .Å× 9ÏÒË ÁÎÄ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ Á 
(ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÌÉÎÉÃȢ "ÒÁÖÏ ÔÏ ÔÈÅ 'ÌÏÂÁÌ 
ÆÕÎÄ ÆÏÒ 7ÏÍÅÎ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÕÓ ÓÉÎÃÅ 
άΪΪγȢ 9ÏÕÒ ÔÅÒÒÉǢÃ ×ÏÒË ÕÐÌÉÆÔÉÎÇ ×ÏÍÅÎ ÁÌÌ ÏÖÅÒ ÔÈÅ 
×ÏÒÌÄ ÉÓ ÍÕÃÈ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄȢ  
 &ÏÒ ÏÕÒ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎȟ  ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÉÓ Á 
ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÓÏÃÉÁÌ ÏÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐȤ
ÍÅÎÔȢ 7Å ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÏÂÓÔÁÃÌÅÓ ÔÈÁÔ 
ÉÎÈÉÂÉÔ ÐÅÏÐÌÅ ÆÒÏÍ ÒÅÁÌÉÚÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ 
ÇÏÁÌÓ ×ÈÉÌÅ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÁÌÌÏ× 
ÔÈÅÍ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÍÅÁÓÕÒÁÂÌÅ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÒÅÓÕÌÔÓȢ 
4ÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ ÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇȟ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȾÓÅÍÉÎÁÒÓȟ ÔÅÃÈȤ
ÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÒÁÉÎÉÎÇÓȟ ÏÕÒ 
ÂÅÎÅǢÃÉÁÒÉÅÓ ÇÁÉÎÅÄ ÓËÉÌÌÓȟ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÂÉÌȤ
ÉÔÙ ÔÏ ÓÅÌÆ-ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎÄ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÃÏÎÔÒÉÂȤ
ÕÔÉÎÇ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÎÏ× ÏÖÅÒÃÏÍÅ ÔÈÅ 
ÃÁÕÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÅØÃÌÕÓÉÏÎ ÁÎÄ ÓÕǟÅÒÉÎÇȢ 7Å ÁÒÅ Á×ÁÒÅ 
ÔÈÁÔ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÏÎ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÌÅÖÅÌ ÒÅÑÕÉÒÅÓ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎȤ
ÄÉÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÁÌÌÏ× ÔÈÅ ÉÎȤ
ÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ 
ÔÈÅÉÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÔÏ 
ÂÕÉÌÄ ÁÎÄ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ 
ÔÈÅÉÒ ÁÃÑÕÉÒÅÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ 
ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓȢ 7Åȟ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅȟ 
ÐÒÅÐÁÒÅ ÔÈÅÍ ÔÏ ÁÃÃÅÐÔ 
ÃÈÁÎÇÅ ÁÓ ÁÎ ÕÎÁÖÏÉÄÁÂÌÅ 
ÆÁÃÔÏÒȟ ÓÉÎÃÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÍ 
ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÓÔÁÙ ÏÕÔ ÏÆ 
ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅÓ ÁÎÄ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÉÎ Á ÔÏÔÁÌÌÙ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÌÏÃÁÌÉȤ
ÔÙ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÒÁÉÎÉÎÇÓ ÁÎÄ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÓËÉÌÌÓȢ 4ÈÅ 
ÇÉÒÌÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÈÅ ÏÎÅÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÖÉÏÌÁÔÅÄȟ ÁÒÅ 
ÅÑÕÉÐÐÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÈÁÂÉÔÓ ÔÈÁÔ ÍÁÄÅ ÔÈÅÍ 
ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÁÎÄ ÃÁÕÓÅÄ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÍÉÓÔÁËÅÓȟ ÁÎÄ 
ÂÙ ÓÏ ÄÏÉÎÇȟ ×Å ÅÍÐÏ×ÅÒ ÔÈÅÍ ÔÏ ÁÉÍ ÆÏÒ ÓÅÌÆ-
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÓ Á ÍÅÁÎÓ ÏÆ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐȤ
ÍÅÎÔ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÅÍÂÒÁÃÉÎÇ ÑÕÉÃË ǢØÅÓ ÔÈÁÔ 
ÌÅÁÄ ÔÏ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ ÖÉÏÌÅÎÔ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȢ -ÏÓÔ ÏÆ 
ÔÈÅ ÇÉÒÌÓ ×Å ÅÍÐÏ×ÅÒÅÄ ÈÁÖÅ ÂÅÃÏÍÅ ÓÅÒÉÏÕÓ 
ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÓÔÁÙÅÄ ÆÏÃÕÓÅÄȢ 3ÏÍÅ ×ÅÎÔ ÂÁÃË ÔÏ 
ÓÃÈÏÏÌ ×ÈÉÌÅ ÏÔÈÅÒÓ ÁÒÅ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÍȤ
ÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÓËÉÌÌÓ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ ÔÈÅÍ ÂÅÃÏÍÅ 
ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÙ ÅÍÐÌÏÙÅÄȢ 

0ŕŒŉȢ #ŋŕŌŖŗŌńőń /ŎňņŋŘŎŚŘ ŅňŌőŊ     

)őŗňŕřŌňŚňŇ ŅŜ %Ŗŗŋňŕ 'ŌŗŋŘŌ %Śńŕŗ 

Œŉ 6ŒŌņň Œŉ !ŐňŕŌņń 46 

02/&Ȣ  /+%#(5+75 

"%).' ).4%26)%7%$ 

"9 4(% .)'%2)!. 
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)Î ÔÈÅ ÎÅØÔ ÔÈÒÅÅ 
ÙÅÁÒÓȟ ×Å ÈÏÐÅ ÔÏ 
ÆÏÃÕÓ ÏÎ  ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ 
ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÄÉÓÍÁÎȤ
ÔÌÉÎÇ ÖÉÏÌÅÎÃÅ 
ÁÇÁÉÎÓÔ ×ÏÍÅÎ 
ÁÎÄ ÇÉÒÌÓ ÂÙ 
ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÈÅ ÃÁȤ
ÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ÒÕÒÁÌ ÇÉÒÌÓȾ×ÏÍÅÎ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ 
ÄÉÇÎÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅȟ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅÉÒ ÃÈÁÎÃÅÓ ÏÆ ÁÃÑÕÉÒÉÎÇ 
ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÌÉÔÅÒÁÃÙȢ (ÅÎÃÅȟ ×Å 
×ÉÌÌ ÂÅ ÅÍÂÁÒËÉÎÇ ÏÎ ÏÕÒ -ÁÉÄ 3ÔÒÏÎÇ 0ÒÏÊÅÃÔȢ 5ÓÉÎÇ 

ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎȟ ÅÍÐÏ×ÅÒÍÅÎÔ ÁÎÄ ÁÄÖÏÃÁÃÙȟ ×Å ×ÁÎÔ ÔÏ 
ÃÒÅÁÔÅ Á ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÄÉÓÍÁÎÔÌÉÎÇ 6ÉÏÌÅÎÃÅ 
ÁÇÁÉÎÓÔ 7ÏÍÅÎ ÁÎÄ 'ÉÒÌÓ ÂÙ ÍÁËÉÎÇ ÓÕÒÅ ÔÏ ËÅÅÐ ÏÕÒ 
ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÌÉÎÉÃ ×ÈÏÓÅ ÄÕÔÙ ÉÓ ÔÏ ÂÕÉÌÄ 
ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÎÕÒÓÅÓ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÏ 
ÇÉÖÅ ÍÁÒËÅÔÁÂÌÅ ÁÎÄ ÌÉÆÅ ÓËÉÌÌÓ ÔÏ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÇÉÒÌÓȾ
×ÏÍÅÎ ÁÓ Á ×ÁÙ ÔÏ ÅÍÐÏ×ÅÒ ÔÈÅÍ ÔÏ ÂÅ ÓÅÌÆ-ÒÅÌÉÁÎÔ 
ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÌÅÁÖÅ Á ÖÉÏÌÅÎÔ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐȢ 
4ÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ #ÏÍÐÕÔÅÒ ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ×Å ×ÁÎÔ ÔÏ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅȟ ÅÓÐÅȤ
ÃÉÁÌÌÙ ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔ ÇÉÒÌÓ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ   
 

)Ô ÃÁÎ ÏÎÌÙ ÐÏ×ÅÒ ί ÃÏÍÐÕÔÅÒÓ ÁÎÄ ÌÉÇÈÔÓ ÁÎÄ 
ÍÉÎÏÒ ÁÐÐÌÉÁÎÃÅÓ ×ÈÉÌÅ ×Å ÈÁÖÅ Ô×ÅÎÔÙ ÃÏÍÐÕÔȤ
ÅÒÓ ÔÈÁÔ ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÐÏ×ÅÒ ÖÅÒÙ ÏÆÔÅÎȢ 7Å ×ÉÌÌ 
×ÏÒË ÏÎ ÁÃÑÕÉÒÉÎÇ ÍÏÒÅ ÐÁÎÅÌÓ ÁÎÄ ÂÁÔÔÅÒÉÅÓ ÁÓ 
ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÓÏÕÒÃÅ ÉÓ ÃÒÕÃÉÁÌ ÐÁÒÔ 
ÏÆ ÏÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȢ 
 4Ï ÒÅÃÁÐÉÔÕÌÁÔÅȡ  
§ 7Å ÈÁÄ Á ÔÅÒÒÉǢÃ ÐÁÎÅÌ ÁÔ ÔÈÅ 5. ΰΪÔÈ #37 
ÉÎ .Å× 9ÏÒËȢ 

§ 7Å ÓÕÃÃÅÓÓÆÕËÌÌÙ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÏÕÒ ÓÏÌÁÒ ɏÐÁÎÅÌ 
ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÊ ÐÒÏÊÅÃÔ 

§ 7Å ×ÅÎÔ ÏÎ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÁÎÄ ÔÏÏË ÏÕÒ ÈÅÁÌÔÈ 
ÃÁÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÌÉÎÉÃ ÔÏ ÌÏÃÁÌ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÌÏÃÁÌ 
ÐÏÌÉÃÅ       ÓÔÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ )ÊÉ !ÍÏÒÊÉ .ÉËÅ 
ÔÏ×Î ÕÎÉÏÎ 

§ 7Å ÂÅÃÁÍÅ Á ÍÅÍÂÅÒ ÉÎ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ 5. $0)Ⱦ.'/ 

§ 7Å ÈÅÌÄ ÏÕÒ ÁÎÎÕÁÌ ÓÙÍÐÏÓÉÕÍ ÁÔ Ô×Ï ÏÆ 
ÏÕÒ ÓÁÔÅÌÌÉÔÅ ÃÅÎÔÒÅÓ ɂ /ÇÉÄÉ ÁÄ )ÎÙÉ 

§ /ÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÆÒÏÍ $ÒȢ 
(ÁÒÔÍÕÔ ÏÎ ÓÌÅÅÐ        ÄÉÓÏÒÄÅÒ 

§ 7Å ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 7ÏÍȤ
ÅÎȭÓ ÄÁÙ ÁÎÄ ÔÈÅ      )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ $ÉÁÂÅÔÅÓ 
ÄÁÙ 

§ 7Å ×ÅÒÅ ÃÏÎÓÐÉÃÕÏÕÓ ÁÔ ÔÈÅ .ÉÇÅÒÉÁÎ )ÎÔÅÒȤ
ÎÁÔÉÏÎÁÌ "ÏÏË &ÁÉÒ ÁÓ ×Å ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ  
ÐÁÎÅÌ ÏÎ  ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 

§ 7Å ÍÁÄÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÎÅ×ÓȢ 
 
7ÈÏÁÏȦȦȦȢ  7ÈÁÔ Á ÔÅÒÒÉǢÃ 9ÅÁÒȢȦȦȦ 
 
 
 
 
 
 
 
0ÒÏÆȢ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÁ /ËÅÃÈÕË×Õȟ 0ÈȢ$Ȣ 
%ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 
)Î×ÅÌÌÅ 3ÔÕÄÙ ÁÎÄ 2ÅÓÏÕÒÃ  #ÅÎÔÒÅ 
%ÎÕÇÕȟ .ÉÇÅÒÉÁ 

0ÈÉÌÉÐÁ -ÍÁÄÕÂÕËÏȟ )Î×ÅÌÌÅ 3ÔÕÄÙ 

ÁÎÄ 2ÅÓÏÕÒÃÅ #ÅÎÔÒÅ %ÎÕÇÕ 3ÏÌÁÒ 0ÁÎȤ

ÅÌ )ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ 0ÒÏÊÅÃÔ ,ÅÁÄÅÒ 2ÅÃÅÉÖÅÓ 

ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÂÁÔÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÓÏÌÁÒ ÐÁÎÅÌÓ ÁÎÄ 

ÂÁÔÔÅÒÉÅÓ ÆÒÏÍ #ÈÉÎÁ ÆÏÒ ÔÈÅ /ÎÅ 

-ÏÎÔÈ 3ÏÌÁÒ 0ÁÎÅÌ )ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ "ÏÏÔ 

#ÁÍÐ ÆÏÒ ÙÏÕÎÇ 

%ÎÇÉÎÅÅÒÓȟ ÅÓÐÅȤ

ÃÉÁÌÌÙ ÆÏÒ ,ÁÄÙ   

%ÎÇÉÎÅÅÒÓȢ  

4 



-ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÔÈÅ 3$'Ó 
ÔÈÒÏÕÇÈ 'ÌÏÂÁÌ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓȟ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ 
ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ Á ÂÅÔÔÅÒ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅ ÆÏÒ ÇÉÒÌÓ 
ÁÎÄ ×ÏÍÅÎ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÓÔÁÎÄ ÔÏ ÄÅÆÅÎÄ 
ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙ ÁÎÄ ÇÌÏÂÁÌÌÙȟ ÎÏÔ ÏÎȤ

ÌÙ ÄÅÆÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȟ ÂÕÔ 
ÔÈÅ ÓËÉÌÌ ÔÈÅÙ ÁÃÑÕÉÒÅ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ 
ÔÈÅÍ ÅÁÒÎ Á ÂÅÔÔÅÒ ÌÉÖÉÎÇȢ ȣȢ ) 
ÒÅÁÌÌÙ ÌÅÁÒÎÔ Á ÌÏÔ ×ÈÉÃÈ ) 
ËÎÏ× ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÍÅ ÅØÈÉÂÉÔ Á 
ÂÅÔÔÅÒ ÍÅÔÈÏÄ ÏÆ ÔÅÁÃÈÉÎÇ 
ÓÉÎÃÅ ) ÁÍ ÉÎ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 
ǢÅÌÄȢ )Ô ÉÓ ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ ÔÅÁÃÈÉÎÇ Á 
ÃÌÁÓÓ ÉÓ ÎÏÔ ÁÌÌ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÓÕÂȤ
ÊÅÃÔ ÂÕÔ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ×ÈÁÔ ×ÉÌÌ 
ÈÅÌÐ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÅÒ ÇÒÏ× ÏÒ ÄÅÖÅÌȤ
ÏÐ ÍÅÎÔÁÌÌÙȟ ÐÈÙÓÉÃÁÌÌÙȟ ÓÏÃÉÁÌȤ
ÌÙ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅȢ 
 -ÒÓȢ *ÏÙ %ÍÏÎÅ ×ÈÏ ÂÅÃÁÍÅ 

ÉÎÖÏÌÖÅÄ ×ÉÔÈ )Î×ÅÌÌÅ #ÅÎÔÒÅ ÁÓ ÆÁÒ ÂÁÃË ÁÓ 
άΪΪΫ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÆÏÒÅÓÔ ×ÈÉÃÈ ÔÏÄÁÙ ÈÏÕÓÅÓ 
)Î×ÅÌÌÅ #ÅÎÔÒÅ ×ÁÓ ÃÌÅÁÒÅÄ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÔÈÅ 
ÄÒÅÁÍ ÃÏÎÃÅÉÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÅÒȟ ÈÁÓ ÔÈÉÓ ÔÏ 
ÓÁÙȡ 

 
/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅ×ÁÒÄÉÎÇ ÓÔÏÒÉÅÓ ÉÓ 

ÔÈÅ ÅØÃÉÔÅÍÅÎÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ )Î×ÅÌÌÅ #ÅÎÔÒÅ 
3ÏÌÁÒ ÇÒÏÕÐȟ ÌÅÄ ÂÙ 0ÈÉÌÉÐÁ -ÍÁÄÕÂÕËÏ 
ÁÎÄ ÔÈÅ 0ÕÒÄÕÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔ ÓÏÌÁÒ ÇÒÏÕÐ ÌÅÄ ÂÙ +ÅÎÄÁÌÌ +ÙÌÅȢ 4ÈÅÓÅ 
Ô×Ï ÇÒÏÕÐÓ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ 
63%% ÁÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈ 3ËÙÐÅ ÆÏÒ ÓÉØ ÍÏÎÔÈÓȢ 
#ÏÍÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ΰΪÔÈ 5. #37 ÇÁÖÅ ÔÈÅÍ 
ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÍÅÅÔ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎ ÁÎÄ ÔÏ 
ÓÈÁÒÅ ÉÄÅÁÓȢ 
 7Å ÌÅÁÒÎÅÄ ÇÒÅÁÔ ÌÅÓÓÏÎÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÔÈÉÓ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢ 7Å ÌÅÁÒÎÔ ÔÈÁÔ ÇÌÏÂÁÌ ÃÏÌȤ
ÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÇÏÅÓ Á ÌÏÎÇ ×ÁÙ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ 
ÔÈÅ ×ÏÒË ×Å ÄÏȢ )Ô ÉÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÈÁÔ ÔÈÏÓÅ 
×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ 3$'Ó ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÃÏÎÔÅØÔÓȢ 
4ÈÅÙ ÓÈÏÕÌÄ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÐÁÒÔȤ
ÎÅÒÓ ÔÏ ÒÅÓÐÅÃÔ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÁÓ ÂÏÔÈ ÁÒÅ 
ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȟ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÁÒÅ ÄÅÐÅÎÄȤ
ÅÎÔ ÏÎ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÔÈÅÉÒ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅȢ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÁÓ Á Ô×Ï-×ÁÙ 
ÓÔÒÅÅÔ ÉÓ ÔÈÅ ×ÁÙ ÔÏ ÇÏɂÏÖÅÒ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅÄ 
ÇÒÏÕÐ ÌÅÁÒÎ ÌÅÓÓÏÎÓ ÉÎ ÈÕÍÁÎ ÕÐÌÉÆÔÍÅÎÔȠ 
ÔÈÅ ÕÎÄÅÒ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅÄ ÂÕÉÌÄÓ ÃÁÐÁÃÉȤ
ÔÙ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÌÅÓÓ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔȢ   
 

&ÉÖÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ )Î×ÅÌÌÅ #ÅÎÔÒÅ ÉÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁȤ

ÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÆÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ 0ÅÒÄÕÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

%ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÔ Á ÐÁÎÅÌ     

)Î×ÅÌÌÅ #ÅÎÔÒÅ ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ΰΪÔÈ 5ÎÉÔÅÄ 

.ÁÔÉÏÎÓ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ 

3ÔÁÔÕÓ ÏÆ 7ÏÍÅÎ ɉ5. #37Ɋ 

ÏÎ ÔÈÅ 4ÈÅÍÅ ÏÆ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ 7ÏÍÅÎ %ÍȤ

ÐÏ×ÅÒÍÅÎÔȢ 7Å ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÏÎ 

ÏÕÒ ÐÁÎÅÌ ÔÉÔÌÅÄȡ Ȱ!ÃÈÉÅÖÉÎÇ ÔÈÅ 

3$'Ó ÔÈÒÏÕÇÈ 'ÌÏÂÁÌ 0ÁÒÔÎÅÒ-

ÓÈÉÐÓȡ 'ÉÒÌÓ ÉÎ !ÆÒÉÃÁ %ØÔÅÎÄÉÎÇ 

ÔÈÅ "ÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ 

4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÁÎÄ 'ÉÒÌ 0Ï×ÅÒȢȱ 

4ÈÒÅÅ ÏÆ ÔÈÅ )Î×ÅÌÌÅ #ÅÎÔÒÅ 

ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÅÒÅ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÔÏ 

ÔÒÁÖÅÌ ÁÌÌ ÔÈÅ ×ÁÙ ÆÒÏÍ .ÉÇÅÒÉÁ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÁÎÄ 

ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ ΰΪÔÈ 5ÎÉÔÅÄ .ÁÔÉÏÎÓ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ 

ÏÎ ÔÈÅ 3ÔÁÔÕÓ ÏÆ 7ÏÍÅÎ ÉÎ .Å× 9ÏÒËȢ &ÉÒÓÔȟ ÔÈÅ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÏ ÁÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÕÄÉȤ

ÅÎÃÅ ÂÕÉÌÔ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓȢ 0ÈÉÌÉÐÁ 

-ÍÁÄÕÂÕËÏȟ ×ÈÏ ×ÁÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÁÎÄ 

ÐÒÅÓÅÎÔ ÉÎ άΪΫί ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÉÎ άΪΫΰȟ ÓÁÙÓȡ Ȱ-Ù Ô×Ï 

×ÅÅË ÓÔÁÙ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÔÈÉÓ -ÁÒÃÈ ÉÓ ÉÎȤ

ÄÅÅÄ ÌÉÆÅ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÆÏÒ ÍÅȢ )Ô ×ÁÓ Á ÌÏÔ ÏÆ ÅÄÕȤ

ÃÁÔÉÏÎÁÌ ÍÏÍÅÎÔÓȢ 4ÈÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÔ ÔÈÅ 5. 

#37 ×ÁÓ ÇÒÅÁÔȠ ÉÔ ÇÁÖÅ ÍÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ 

ÓÅÅ Á ÌÏÔ ÏÆ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÇÉÒÌÓ ÓÈÁÒÉÎÇ ÉÄÅÁÓ ÁÎÄ 

ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÆÏÒ ÃÈÁÎÇÅȟ ×ÏÍÅÎ ÅÍȤ

ÐÏ×ÅÒÍÅÎÔȟ ÇÅÎÄÅÒ ÅÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ )Ô ÈÁÓ ÇÉÖÅÎ ÍÅ ÔÈÅ ÒÅÁÌ ÐÉÃÔÕÒÅ ÏÆ 

ÇÉÒÌ ÐÏ×ÅÒ ÁÎÄ ÌÅÁÄÉÎÇ ÇÉÒÌÓ ÉÎ ÒÅÍÏÔÅ ÃÏÍÍÕȤ

ÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ǢÒÅ ÕÐ ÉÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÔÈÅ 3$'ÓȢ ) 

ÓÈÁÌÌ ÒÅÍÁÉÎ ǢÒÍ ÉÎ ÔÈÅ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÆÏÒ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ 

ÖÁÌÕÅÓȢȱ (ÅÒ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔ ÉÓ ×ÈÁÔ )Î×ÅÌÌÅ #ÅÎÔÒÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȭÓ ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÓ ÁÂÏÕÔȟ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅ 

ÌÉÖÅÓ ÏÆ ÇÉÒÌÓ ÁÎÄ ÐÏÓÉÔÉÏÎÉÎÇ ÉÎÄÉÇÅÎÔ ÇÉÒÌÓ ÔÏ 

ÁÃÈÉÅÖÅȢ 4ÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÄÉÄ ÊÕÓÔ ÔÈÁÔ ÆÏÒ ÕÓ ÉÎ 

ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÌÁÄÉÅÓ ×Å ÂÒÏÕÇÈÔ  

 /ÌÕÃÈÕË×Õ ÓÁÙÓ Ȱ) ×ÁÓ ÅÎÒÉÃÈÅÄ ×ÉÔÈ 

ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÇÉÒÌÓ 

ÇÏÉÎÇ ÉÎÔÏ 34%- ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ  
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)Î×ÅÌÌÅ #ÅÎÔÒÅ  ÁÔ 4ÈÅ ΰΪÔÈ 5. #37 ÉÎ .Å× 9ŒŕŎȟ -ńŕņŋ άΪΫΰ 



)Î×ÅÌÌÅ #ÅÎÔÒÅ 0ÁÎÅÌ ÁÔ 4ÈÅ ΰΪÔÈ 5. 

#37 ÉÎ .Å× 9ŒŕŎȟ -ńŕņŋ άΪΫΰ 

§ {ŜŜ ǳǎ ŀǘ ƻǳǊ [ƻŎŀǝƻƴΥ р LƴǿŜƭƭŜ !ǾŜƴǳŜΣ !ƳƻǊƧƛ bƛƪŜΣ 9ƴǳƎǳ {ǘŀǘŜΣ bƛƎŜǊƛŀΦ 
§ ±ƛǎƛǘ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōΥ  ǿǿǿΦƛƴǿŜƭƭŜŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎΣ  

§ Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ǘǿƛǧŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκƛƴǿŜƭƭŜŎŜƴǘǊŜ 

§ [ƛƪŜ ǳǎ ƻƴ  CŀŎŜōƻƻƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƛƴǿŜƭƭŜΦŎŜƴǘǊŜ 

§ [ƛǎǘŜƴ ǘƻ ǳǎ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜΥ ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκŦуǊ-w±9¢ƭȅǿ  

§ /ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ  ƻƴ ŜƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƛƴǿŜƭƭŜŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎΦ  

§ ¢ŀƭƪ ǘƻ ǳǎ ƻƴ ǇƘƻƴŜΥ Ҍноп-улотрмффсрΤ Ҍноп-уммстолурсΤ Ҍноп-улоонлфрлф  

LĂıÙûûÙ {ġĥÕķ ÁĂÕ wÙěĈĥėÏÙ /ÙĂġėÙΥ  

.ėĈÁÕÙĂìĂä ġéÙ IĈėìļĈĂ ãĈė ²ĈāÙĂ ÁĂÕ ¸Ĉĥġé 

)őŚňŏŏň #ňőŗŕň 0ńőňŏ !őőŒŘőņňŐňőŗ ńŗ 
ΰΪÔÈ 5. #37ȡ 

 
Ȱ!ņŋŌňřŌőŊ ŗŋň 3$'Ŗ 4ŋŕŒŘŊŋ 'ŏŒŅńŏ 
0ńŕŗőňŕŖŋŌœŖȡ 'ŌŕŏŖ Ōő !ŉŕŌņń %śŗňőŇŌőŊ 

ŗŋň "ŒŘőŇńŕŌňŖ Œŉ %ŇŘņńŗŌŒőȟ            
4ňņŋőŒŏŒŊŜ ńőŇ 'Ōŕŏ 0ŒŚňŕȱ 
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tŀƴŜƭ ¢ƛǘƭŜΥ ά!ŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ {5Dǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Dƭƻōŀƭ tŀǊǘπ
ƴŜǊǎƘƛǇǎΥ DƛǊƭǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ 9ȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ .ƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ  
9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ DƛǊƭ tƻǿŜǊέ 

tŀƴŜƭ tǊŜǎŜƴǘŜǊǎ 

²ŜƭŎƻƳŜΥ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ {ƘŀǊƻƴ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎŀƴǘΥ aǊΦ .ǊǳŎŜ Yƴƻǧǎ  

{ǇŜŀƪŜǊǎΥ  

мΦ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǝŀƴŀ hƪŜŎƘǳƪǿǳ ό9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 
LƴǿŜƭƭŜ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ       wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜύ ¢Ŝƴ ¸ŜŀǊǎ 
ƻŦ [ŜǾŜǊŀƎƛƴƎ DƛǊƭǎ ƛƴ wǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ τ  
{5Dǎ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ 

нΦ !ƴŘǊŜŀ bŀǘŀƭŜΥ  όLƴǿŜƭƭŜ /ŜƴǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 5ƛπ
ǊŜŎǘƻǊΣ 9ǳǊƻǇŜύ aŜŀǎǳǊƛƴƎ {ǳŎŎŜǎǎΥ  ¢Ŝƴ ¸ŜŀǊǎ ƻŦ 
L{w/ ŀƴŘ ǘƘŜ {5Dǎ 

оΦ tƘƛƭƛǇŀ aƳŀŘǳōǳƪƻΥ όhƴŜ ƻŦ LƴǿŜƭƭŜ /ŜƴǘǊŜ {ǳŎπ
ŎŜǎǎ {ǘƻǊƛŜǎύ [ŜŀŘƛƴƎ DƛǊƭǎ ƛƴ wǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
¢ƻ CƛǊŜ ¦Ǉ τ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ {5Dǎ 

пΦ YŜƴŘŀƭƭ YȅƭŜΥ tŜǊŘǳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎΥ tŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ wǳǊŀƭ DƛǊƭǎ ƛƴ  bƛƎŜǊƛŀΥ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ tƻǘŜƴǝŀƭ  

рΦ Wƻȅ 9ƳƻƴŜΥ όtǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ LƴǿŜƭƭŜ {ŀǘŜƭπ
ƭƛǘŜ /ŜƴǘǊŜǎ ŀǘ Lƴȅƛ 9ƴǳƎǳ 9ȊƛƪŜ ŀƴŘ hȊŀƭƭŀ 9ȊƛƳƻύ  
¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ DƛǾƛƴƎ ¸ƻǳƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ hǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 9ƴƎŀƎŜ Dƭƻōŀƭƭȅ ¢ƘǊƻǳƎƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ
ό aƻƴǘŜǎƻǊƛ !ǇǇǊƻŀŎƘ ¢ƻ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ LƴǿŜƭƭŜ  
/ŜƴǘǊŜ ±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ {5Dǎύ 

0ÒÏÆÅÓÓÏÒ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÁ /ËÅÃÈÕË×Õȟ 0ÈȢ$Ȣ 
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YŜƴŘŀƭƭ YȅƭŜ ƛǎ ŀ ŦǊŜǎƘƳŀƴ 

ƛƴ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 

!ƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅ ŀǘ tǳǊŘǳŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ {ƘŜ ƛǎ ŦǊƻƳ Iƻǳπ

ǎǘƻƴΣ ¢ŜȄŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǿŜƭƭŜ 

tǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǎǇŀǊƪ 

ƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ŜƴŜǊƎƛŜǎΦ !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ 

ǎƘŜ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ōǊƛƴπ

ƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ 

ǘƻ    ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  

5ǊΦ Wƻ !ƴƴŜ aǳǊǇƘȅ ƛǎ ŀ ¦bbDh {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎκŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 

!ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ bDh ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴΦ IŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ǊŜƅŜŎǘǎ ƘŜǊ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘπ

ƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇƻǾŜǊǘȅ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ 

ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ {ƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ aŀƛƴ ¦b wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ LƴǿŜƭƭŜ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ ŎŜƴǘǊŜ 

ŀƴŘ   9b5! ¢ƘƛǊŘ ²ƻǊƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦b IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ CƻǳƴŘŜǊκ/9h ƻŦ 

Dƭƻōŀƭ bDh {ƻƭǳǝƻƴǎΦ  

tƘƛƭƭƛǇŀ aƳŀŘǳōǳƪƻ ό[ŜŀŘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ {ƻƭŀǊ tǊƻƧŜŎǘ ŀǘ LƴǿŜƭƭŜ ŎŜƴπ
ǘǊŜύ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ !ƴŀƳōǊŀ 
{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ bƛƎŜǊƛŀΦ {ƘŜ 
ƳŀƧƻǊŜŘ ƛƴ ōƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ƳƻǊŀƭ 
ŀƴŘ ŀǩǘǳŘƛƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ {ƘŜ ƛǎ 
ǎŜƭŦ-ƳƻǝǾŀǘŜŘΣ ǎƳŀǊǘ ŀƴŘ Ŧŀǎǘ ŀǘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘŀǊƎŜǘΦ {ƘŜ ƛǎ 
ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ Ƙŀǎ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ǎƪƛƭƭǎ 

Wƻȅ 9ƳƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ .! 9ƴƎƭƛǎƘ ŦǊƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅ ƻŦ WƻǎΣ bƛƎŜǊƛŀΦ {ƘŜ ŀǧŀƛƴŜŘ ŀ tƻǎǘ ƎǊŀŘπ
ǳŀǘŜ 5ƛǇƭƻƳŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 
9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ aƻƴǘŜǎǎƻπ
Ǌƛ /ŜƴǘǊŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ [ƻƴŘƻƴΦ  Wƻȅ ƛǎ ŀ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ LƴǿŜƭƭŜ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ 
wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ ǿƘƻ ōŜŦƻǊŜ ŀǧŀƛƴƛƴƎ ƘŜǊ 
ƘŜƛƎƘǘǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƛƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ LƴǿŜƭƭŜ /ŜƴǘǊŜ 5ǊŜŀƳΦ  

bƻ wŜƭƛŀōƭŜ {ƻǳǊŎŜ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΚ  ²Ŝ {ǝƭƭ ǘǊǳŘƎŜ hƴΦ 

/ƘƛŜŦ όaǊǎΦύ wŜƎƛƴŀ hΦ 
LǊƻƘ όtǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴǎ 
ƛƴ  5ƛǎǘǊŜǎǎ /ŀǊŜ ¢Ǌǳǎǘύ 
ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ .Φ{Ŏ  ƛƴ tǳōƭƛŎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ aΦ{ŎΦ 
ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ wŜƭŀǘƛƻƴǎΦ 
{ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ CŜŘŜǊŀƭ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƛƴ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ом 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǊŜǘƛǊŜŘ ŀǎ tŜǊπ
ǎƻƴŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻŦŦƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀΦ {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇǊƛπ
ŜǘǊŜǎǎ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ DǊŀŘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭǎΣ 
YǳōǿŀΣ !ōǳƧŀΣ ŀƴŘ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴκ /9h ƻŦ !ōƭŜ IŀƴŘ 
IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊΣ !ōǳƧŀΦ 
wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ LƴǿŜƭƭŜ {ǘǳŘȅ 
ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜΣ 9ƴǳƎǳΦ 

!ƴŘǊŜŀ bŀǘŀƭŜ ƛǎ ŦǊƻƳ 
wƻƳŜΣ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ 
ƧǳǊƛǎ ŘƻŎǘƻǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀǘ 
9ƳƻǊȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 
[ŀǿΦ !ǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻŦ Lƴπ
ǿŜƭƭŜ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ 
/ŜƴǘǊŜΣ ƘŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ tǊƻπ
ƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ    Lƴπ
ǿŜƭƭŜ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ 
/ŜƴǘǊŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 
ŀōƻǳǘ LƴǿŜƭƭŜ /ŜƴǘǊŜΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǿƻƳπ
ŜƴΩǎ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ IŜ ƛǎ 
ŘŜŜǇƭȅ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ƎŜƴŘŜǊ ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ   

[ƛōǊŀǊȅ hƴ ²ƘŜŜƭǎ 

.ǊǳŎŜ YƴƻǧǎΣ bDhκ5tL 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ 

.ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ tŜǇǇŜǊŘƛƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ aŀǎǘŜǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
aƻƴǘŜǊŜȅ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΤ ōƻǘƘ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊπ
ƴƛŀΦ  .ǊǳŎŜ ǿŀǎ ŀ tŜŀŎŜ /ƻǊǇǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀΦ  IŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ wŀȅǘƘŜƻƴ ƛƴ {ŀǳŘƛ !Ǌŀōƛŀ όмфтс-улύ ŀƴŘ ƻƴ ŀ 
²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛƴ {ƻƳŀƭƛŀ όмфун-пύΣ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ 
ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŀǎ ŀ ¦Φ{Φ ŘƛǇƭƻƳŀǘ ƛƴ мфупΦ  .ǊǳŎŜ 
ƘŀŘ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ƛƴ DǊŜŜŎŜΣ ½ŀƳōƛŀΣ LƴŘƛŀΣ tŀƪƛπ
ǎǘŀƴΣ YŜƴȅŀΣ {ǳŘŀƴΣ /ƻǘŜ ŘΩLǾƻƛǊŜ ŀƴŘ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 
ǿŀǎ 5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴΦ  ²ƘƛƭŜ ƛƴ /ƻǘŜ ŘΩLǾƻƛǊŜΣ .ǊǳŎŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 
wŜŦǳƎŜŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀ ŎƻǾŜǊƛƴƎ мс !ŦǊƛŎŀƴ ƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ aŀǳǊƛǘŀƴƛŀ 
ǘƻ bƛƎŜǊƛŀΣ ōǳǘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƛƴ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜΣ [ƛōŜǊƛŀ 
ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ /ƻǘŜ ŘΩLǾƻƛǊŜ ƛǘǎŜƭŦΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ .ǊǳŎŜ ƘŀŘ Ƙƛǎ Ƴƻǎǘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦b ǎȅǎǘŜƳΦ  IŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ¦bI/wΣ ²CtΣ ¦bL/9CΣ ¦b5tΣ ²Ih ŀƴŘ Ƴŀƴȅ bDhǎ όƴƻƴ-
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎύ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ƛƴ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀΦ   

!ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ ƛǎ ŀ ǊŜǝǊŜŘ CƻǊŜƛƎƴ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŶŎŜǊΣ 
ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ aŜȄƛŎƻΣ .ǊŀȊƛƭΣ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ !ƴǝƭƭŜǎΣ 
tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŀƴŘ DƘŀƴŀΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƭƛƴǘƻƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƘŜǊ ŀǎ 
!ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǘƻ .ǳǊƪƛƴŀ CŀǎƻΣ ǘƘŜƴ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΦ {ƘŜ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ŘƻŎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ όǎƻƻƴ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ bŀǝƻƴŀƭ aǳπ
ǎŜǳƳ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŀ ǾƻƛŎŜ
-ƻǾŜǊ ŀǊǝǎǘΦ  
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LĂıÙûûÙ {ġĥÕķ ÁĂÕ wÙěĈĥėÏÙ /ÙĂġėÙ {ĈûÁė tėĈ÷ÙÏġ ¢ÙÁā 

Wƻȅ 9ƳƻƴŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǎƻŎƛŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ {ƘŜ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜǎ ŀ ǇǊƻŀŎπ
ǝǾŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ǎŜŜǎ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ {ƘŜ ŘŜǊƛǾŜǎ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƭŀǎǝƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƭƛŦŜ ǎƘŜ ŎƻƳŜǎ ƛƴ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ǿƛǘƘΦ {ƘŜ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ƘŜǊ 
ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǉƻπ
ǘŜƴǝŀƭǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƭŜǾŜƭΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ 
ǿƻǊǘƘȅ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ Lƴπ
ǿŜƭƭŜ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ  

/ŜƴǘǊŜǎ ŀǘ  Lƴȅƛ 9ƴǳƎǳ 9ȊƛƪŜ ŀƴŘ hȊŀƭƭŀ 9ȊƛƳƻΣ 9ƴǳƎǳ {ǘŀǘŜΦ 

hƭǳŎƘǳƪǿǳ wƻǎŜƳŀǊȅ 9ŘƻƎǿƻ  ƛǎ 

ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ 

LƴǿŜƭƭŜ  {ǘǳŘȅ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ {ŀǘŜƭπ

ƭƛǘŜ /ŜƴǘǊŜǎ ŀǘ  hƎƛŘƛ ŀƴŘ hȊǳōǳƭǳ 

ƛƴ !ƴŀƳōǊŀ {ǘŀǘŜΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ Ŭƴŀƭ 

ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ bǿŀŦƻǊ hǊƛȊǳ Ŏƻƭπ

ƭŜƎŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ bǎǳƎōŜ ǿƘŜǊŜ 

ǎƘŜ ƛǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎπ

ǝŀƴ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ŎǊŜπ

ŀǝǾŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ƎƻƻŘ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 

ǎƪƛƭƭǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ LƴǿŜƭƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŀƴƴǳŀƭ ōƻƻǘ 

ŎŀƳǇ ƛƴ 9ƴǳƎǳ ǎƛƴŎŜ нлмо ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘŜŀŎƘŜǎ tƘƻǘƻǎƘƻǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊƭȅ ōƻƻǘ ŎŀƳǇΦ  

tėĈãÙěěĈė  /éėìěġìÁĂÁ hùÙÏéĥùıĥΣ téΦ5ΦΣ  

9ĶÙÏĥġìİÙ 5ìėÙÏġĈė LĂıÙûûÙ /ÙĂġėÙΣ  ÁĂÕ aěΦ 

téìûìĔÁ aāÁÕĥÎĥùĈΣ ĈĂÙ Ĉã LĂıÙûûÙ /ÙĂġėÙ 

{ĥÏÏÙěěΦ {ġĈėìÙě 

{ĈāÙ aÙāÎÙėě Ĉã ġéÙ {ĈûÁė tėĈ÷ÙÏġ ¢ÙÁā 

tƘƛƭƛǇŀ aƳŀŘǳōǳƪƻ ό[ŜŀŘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ {ƻƭŀǊ tǊƻƧŜŎǘ ŀǘ LƴǿŜƭƭŜ 
ŎŜƴǘǊŜύ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ !ƴŀƳπ
ōǊŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ bƛƎŜǊƛŀΦ 
{ƘŜ ƳŀƧƻǊŜŘ ƛƴ ōƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ 
{ƛƴŎŜ ǎƘŜ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀƴȅ ŀǊŜŀ ƻŦ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ǎƘŜ ǎŜŜǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎ ǿƻǊǘƘπ
ǿƘƛƭŜ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ƘŜǊ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ {ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ 
ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ 
ƳŀƪŜ ƘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ LƴǿŜƭƭŜ 
/ŜƴǘǊŜ ƎƛǊƭǎ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴπ

ǘǊȅ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŘƻƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƻŦ 
ƎƻƻŘ ƳƻǊŀƭ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘƛƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ {ƘŜ ƛǎ ǎŜƭŦ-ƳƻǝǾŀǘŜŘΣ 
ǎƳŀǊǘ ŀƴŘ Ŧŀǎǘ ŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘŀǊƎŜǘΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƛƴǘŜƎǊƛπ
ǘȅ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ {ƘŜ ƛǎ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎΣ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ǎƪƛƭƭǎΣ  
ŀƴŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀōƭŜΦ 
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YÙėì YĥùėÁû ġÁûùìĂä ġĈ ¢éÙ {ĈûÁė 
tėĈ÷ÙÏġ DėĈĥĔ Áġ LĂıÙûûÙ /ÙĂġėÙ 

.ŜƴƧŀƳƛƴ DƻƭŘǎŎƘƴŜƛŘŜǊ ƛǎ ŀ {ƻǇƘƻƳƻǊŜ 
ƛƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ tǳǊŘǳŜ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅΦ IŜ ƛǎ ŦǊƻƳ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΣ hƘƛƻΦ Cƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ƛƴ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ hǇŜǊŀπ
ǝƻƴǎΦ IŜ ƛǎ ŀƴ ŀǾƛŘ ¦ƭǝƳŀǘŜ CǊƛǎōŜŜ 
ǇƭŀȅŜǊΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ  

aŜƭƛǎǎŀ Dƛƭƭōŀƴƪǎ ƛǎ ŀ ƧǳƴƛƻǊ ƛƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ tǳǊŘǳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΣ ŀƴŘ 
ƘƻǇŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ƘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛπ
ƻǳǎ ǎƻƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ Lƴπ
ǿŜƭƭŜ /ŜƴǘŜǊΦ {ƘŜ ǘƘƛƴƪǎ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎƻ ŦŀǊΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƘƻǇŜǎ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ±w ŎŀƳŜǊŀǎΣ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ǎƻƭŀǊ 
ǇŀƴŜƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜŀƳ ƻƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǎŎŀƭŜΦ  

WŜƴƴƛŦŜǊ tƻƘƭƳŀƴΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ tǳǊŘǳŜ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅΣ ƳŀƧƻǊƛƴƎ ƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ {ƘŜ ƛǎ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ IƻǳǎǘƻƴΣ ¢ŜȄŀǎ ŀƴŘ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛǾŜ ƛƴ DǊŀƴŘ wŀǇƛŘǎΣ aƛŎƘƛπ
ƎŀƴΦ !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ƻǊ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘŀƭ ǘƻȄƛŎƻƭƻƎȅΦ  

/ŀƭŜō YǊŜƛǎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ 
ŀǘ tǳǊŘǳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ IŜ ƛǎ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ 
ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ōƻǘƘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ Ŝƴπ
ƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘΦ aǊΦ YǊŜƛǎ ƘƻǇŜǎ 
ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƘƛƭŜ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ tǳǊŘǳŜ-LƴǿŜƭƭŜ 
/ŜƴǘǊŜ {ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅ LƴƛǝŀǝǾŜΦ  

tǊƻƧŜŎǘ [ŜŀŘŜǊΥ tǳǊŘǳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
YŜƴŘŀƭƭ YȅƭŜ ƛǎ ŀ ŦǊŜǎƘƳŀƴ ƛƴ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 
!ƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅ ŀǘ tǳǊŘǳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ {ƘŜ ƛǎ ŦǊƻƳ 
IƻǳǎǘƻƴΣ ¢ŜȄŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǿŜƭƭŜ tǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ 
ǎǇŀǊƪ ƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎΦ !ƊŜǊ 
ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǎƘŜ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ōǊƛƴƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀπ
ōƭŜ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎȢ  

tĥėÕĥÙ ¦ĂìİÙėěìġķ {ĈûÁė tėĈ÷ÙÏġ ¢ÙÁā 
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7Å ×ÅÒÅ ÁÔ *ÏÈÎÓ (ÏÐËÉÎÓ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 
-ÅÄÉÃÉÎÅ ÉÎ "ÁÌÔÉÍÏÒÅȟ ×ÉÔÈ $ÒȢ (ÁÒÔÍÕÔ 
3ÃÈÎÅÉÄÅÒ ×ÈÅÒÅ ) ÄÉÓÃÏÖÅÒÅÄ ÔÈÁÔ Á ÌÏÔ ÏÆ 
ÐÅÏÐÌÅ ÈÁÖÅ ÓÌÅÅÐÉÎÇ ÄÉÓÏÒÄÅÒ ÁÎÄ ÍÉÇÈÔ ÎÏÔ 
ÂÅ Á×ÁÒÅ ÏÆ ÉÔȢ (Å ÓÈÏ×ÅÄ ÕÓ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÕÓÅ 
ÍÁÃÈÉÎÅÓ ÁÎÄ ÃÏÍÐÕÔÅÒÓ ÔÏ ÄÅÔÅÃÔ ÓÌÅÅÐ ÄÉÓȤ
ÏÒÄÅÒ ÁÎÄ ÃÕÒÅ ÉÔȢ (Å ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÁÐÎÏÅÁ ÁÎÄ 
ÓÎÏÒÉÎÇ ÁÓ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÓÏÒÄÅÒÓȢ (Å ÓÁÉÄ ÔÈÅ 
ÓÁÍÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÃÁÎ ÂÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÒÅÄ ÁÎÄ 
ÐÒÁÃÔÉÃÅÄ ÉÎ .ÉÇÅÒÉÁ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÅÑÕÉÐȤ
ÍÅÎÔ ÁÎÄ ÇÏÏÄ ÒÅÓÕÌÔȢ ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÅÎÌÉÇÈÔȤ
ÅÎÅÄ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÓÔ Ô×Ï ×ÅÅËÓ ÔÏ 
ÔÁËÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÍÅÁÓÕÒÅ ÔÏ ÂÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 
ÇÌÏÂÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ) ÈÁÖÅ ÉÍȤ
ÁÇÉÎÅÄȢ ) ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÆÒÏÍ 
ÏÔÈÅÒ ÐÅÏÐÌÅ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ 
ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÃÏÍÅ ÔÏ ÒÅÁÌÉÓÅ ÔÈÁÔ ÍÏÓÔ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ ÉÓÓÕÅÓ ÐÅÒÔÁÉÎÉÎÇ ÔÏ 
×ÏÍÅÎ ÁÒÅ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÇÌÏÂÁÌÌÙȢ ) ÁÍ 
ÇÌÁÄ ÔÈÁÔ 5. #37 ÃÒÅÁÔÅÓ ÓÕÃÈ 
ÆÏÒÕÍ ÆÏÒ .'/Óȟ ).'/Ó ÁÎÄ ÄÏȤ
ÎÏÒ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ÁÎÄ ×ÏÒË ÏÎ 
ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȢ ) ÁÌÓÏ ÌÅÁÒÎÔ ÔÏ ÐÁÙ ÍÏÒÅ 
ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÄÅÔÁÉÌÓ ÁÎÄ ÔÁËÅ ÔÉÍÅ 
ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÔÈÉÎÇ ÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÅÎÃÏÕÒȤ
ÁÇÅÄ ÁÎÄ ÐÒÅÁÃÈÅÄ ÂÙ ÏÕÒ $ÉÒÅÃȤ
ÔÏÒȟ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ /ËÅÃÈÕË×ÕȢ  

"Ù -ÒÓȢ *ÏÙ %ÍÏÎÅ 

)őŚňŏŏň ņňőŗŕň 5. #37 #Œőŉňŕňőņň 0ńŕŗŌņŌœńőŗŖ ńŗ *ŒŋőŖ (ŒœŎŌőŖ 

5őŌřňŕŖŌŗŜȟ -ńŕŜŏńőŇ 53! 
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